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Introduction

Mot de la directrice

Et pour 2014 ?

«Aux Archives, Citoyens!», tel a été notre mot
d'ordre tout au long de 1'année 2013, mot d'ordre
illustrant notre volonté commune d'ouvrir les lieux,
de favoriser 1'acces aux archives et la découverte
des fonds, de faire ceuvre d'éducation, mot d'ordre
qui sous-entend aussi le développement de nos
savoir-faire en matiere de gestion des espaces et
des batiments, la maitrise de la collecte d'archives,
I'élaboration d'outils technigues et scientifiques.
L'ouverture du site de Pierrefitte-sur-Seine, le
déménagement des archives, la mise en ligne de
la «salle des inventaires virtuelle», pour ne parler
que de ces projets parmi de nombreux autres, se
sont déroulés comme prévu et dans de tres bonnes
conditions. Que toutes les équipes des Archives
nationales en soient ici remerciées, comme nos
collégues et partenaires qui ont permis ces réussites.
En cette année 2014 qui s'ouvre, les objectifs de
notre Projet scientifique, culturel et éducatif (PSCE)
restent de pleine actualité: 'accés a tous les publics,
la collecte des archives, mémoire de la Nation, le
travail partenarial, 'amélioration des conditions de
conservation et de travail. Les budgets contraints
conduiront sans aucun doute a la nécessité de
construire des échéanciers réalistes, échéanciers
qui devront permettre d'assumer les missions
institutionnelles, d'une part, en garantissant a
terme les mises aux normes des sites de Paris
et Fontainebleau, d'autre part, en maintenant la
dynamique née du projet de Pierrefitte-sur-Seine et de
la mise en ceuvre du PSCE. Nous nous concentrerons
particulierement sur le travail des équipes de
Fontainebleau auxquelles nous avons d{, le 28 mars
dernier, interdire 1'accés aux batiments Ul et U2 a la
suite des analyses sur l'état des structures de ces
batiments. Des études complémentaires doivent étre
menées. Nous mettons d'ores et déja tout en ceuvre © Dessin : Christian Jeanjean
pour que les activités reprennent sur le site.

Agnes Magnien
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Les chiffres clefs de 2013

eMétrage total de documents conservés : 308 kilometres linéaires

eVVolume des entrées de documents : 14 kilometres linéaires d'archives papier et 4,4 To
d'archives nativement numeériques

eNombre de documents communiqués : 112 822

eNombre de visiteurs (y compris public scolaire) : 188266

eNombre de visiteurs différents du site Internet : 218400

eNombre de journées d'étude : 44

eBudget investissement et fonctionnement (CP) : 16462 082€ TTC

eEffectifs : 500 ETP au 31 décembre 2013

Le journal de I'année 20173

16 janvier Fin de l'installation des agents a Pierrefitte-sur-Seine

21janvier au 3 février Ouverture au public du site de Pierrefitte-sur-Seine avec 15 jours de portes
ouvertes (visites, concerts, etc.) et inauguration de 1'exposition Archives sur tout, archives sur

rien!

22 janvier Début des conférences du cycle Trésors du patrimoine écrit

5-6 février Quand I'archivage devient électronique... Colloque
international organisé en partenariat avec les Archives
diplomatiques

11 février Inauguration du site de Pierrefitte-sur-Seine par le
président de la République Francois Hollande

18 mars Premieres activités en direction des scolaires organisées
sur le site de Pierrefitte-sur-Seine

21 mars Début du cycle de conférences organisées dans le cadre
de I'exposition Le pouvoirs en actes

27 mars Inauguration de I'exposition Le pouvoirs en actes

19 avril Fin du déménagement des archives du site de Paris
vers les sites de Fontainebleau et de Pierrefitte-sur-Seine

1¢" juillet Comité interministériel des Archives de France et
validation du projet VITAM

6 septembre Fin du déménagement des archives du site de
Fontainebleau vers celui de Pierrefitte-sur-Seine

10 septembre Gratuité de la carte de lecteur, lancement de la
salle des inventaires
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virtuelle et mise en ligne du nouveau site Internet et de la
visite virtuelle Viviane

13 septembre Inauguration des expositions Plaine d’histoire
(site de Pierrefitte-sur-Seine) et Le don de I'architecture (site de
Fontainebleau)

14 au 20 septembre Journées européennes du patrimoine
suivies de la semaine de portes ouvertes Aux Archives,
Citoyens! sur les trois sites des Archives nationales

17 septembre Remise a la ministre de la Culture Aurélie
Filippetti du rapport Les Archives nationales a 30 ans élaboré
par Agnes Magnien et Bernard Notari, inspecteur général des
Affaires culturelles

14 octobre TInauguration de l'exposition Les tapisseries du
cardinal de Rohan

6 novembre Fin des transferts internes au site Fontainebleau

12 et 16 novembre Participation a I'opération nationale Grande
Collecte 14-18
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1. Les Archives nationales en 2013:

la mobilisation de tous !

L'ouverture au public du site de Pierrefitte-sur-Seine

et l'insertion territoriale

Archihves natic

e

Le 16 janvier vit se dérouler la derniere vague
d'installation des agents a Pierrefitte-sur-Seine,
celle de I'atelier de restauration.

Le 21 janvier, le site de Pierrefitte-sur-Seine était
ouvert au public et, pendant 14 jours, les journées
portes ouvertes « Aux Archives, Citoyens! » ont
permis d'accueillir plus de 5000 visiteurs et
lecteurs.

Le11février, le président de la République Francois
Hollande venait inaugurer le site, entamant son
discours en disant: «Donner un avenir a notre
mémoire: voila ce que nous accomplissons
aujourd'’hui avec Touverture du nouveau site

des Archives nationales». 1l poursuivait par: «Le choix de Pierrefitte-sur-Seine était un choix
audacieux, mais aussi un choix chargé de sens et de symboles». Une institution inscrite dans le
présent, ouverte a tous les publics: c'est bien le sens que nous avons donné a I'exposition Plaine
d’histoire qui symbolise la collaboration permanente avec les acteurs du territoire et I'ouverture

a tous les publics.

Les Archives nationales dans la presse

Avec 200 articles dans la presse sur 'ouverture du nouveau batiment des Archives
nationales, c'est indéniablement le nouveau site de Pierrefitte-sur-Seine qui a dominé
l'actualité médiatique de I'institution.

Viennent ensuite de nombreux articles sur les expositions présentées en 2013 sur les
trois sites des Archives nationales.

1l faut aussi noter le fort écho rencontré dans la presse par la collecte des archives de la
Grande Guerre aupres des Francais, et 1'émission Les Trésors des Archives nationales,
diffusé sur France 5, le 2 janvier... 2014

Enfin, les Archivesnationales on été mentionnées entant que ressources documentaires
dans pres de 500 articles.

Au total pres de 800 articles, dans la presse nationale, régionale ou spécialisée, sont
parus en 2013 pour valoriser les Archives nationales.
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La stabilisation des fonds sur trois sites et
la fin du déménagement

L'année 2013 fut celle de la poursuite et de l'achévement des
déménagements d'archives entre Fontainebleau, Paris et
Pierrefitte-sur-Seine terminés le 16 novembre. Au total 18 mois
de mouvements, 200 kml d'archives transférées et des équipes
treés mobilisées, sans jamais interrompre le service public en salle
de lecture ni la collecte des archives. Une entreprise colossale,
préparée depuis de longues années, une entreprise réussie.
A Paris, les fonds du Moyen Age, de 'Ancien Régime et les
minutes notariales, a Fontainebleau, les archives audiovisuelles
et électroniques, les fonds publics sériels et les archives privées
d'architectes, a Pierrefitte-sur-Seine, les fonds publics de la
Révolution francaise a nos jours et les fonds privés.

La reprise de la collecte, fonds publics, fonds privés

En 2013, ce sont 14 kml d'archives papier et 4,4 To d'archives nativement numériques qui ont
été accueillis aux Archives nationales. Si les versements exceptionnels d'archives publiques
étaient prévisibles (les 5,4 kml des dossiers de la sous-direction des naturalisations étaient
programmés et le seront aussi en 2014, la collecte des minutes notariales a déja porté sur
2,4kml), soulignons I'amplification de la collecte des archives privées (900 ml, sans compter la
Grande Collecte organisée dans le cadre du centenaire de la Premiere Guerre mondiale) et des
archives électroniques, collectes qui devraient se confirmer, voire s'amplifier durant les années
a venir compte tenu des retards des dépéts, jusqu'alors différés faute de place, et de 1'évolution
des supports de la production documentaire.

L’enjeu de I'archivage électronique

Apres deux années de préparation et de mobilisation interministérielle, le programme VITAM a
recu la validation « Métier» du comité interministériel des Archives de France (CIAF) en juillet,
puis la validation opérationnelle de la direction interministérielle des systémes d'information et
de communication (D1SIC), en septembre 2013, deux étapes majeures d'avancement du projet.
Rappelons que ce projet dont les Archives nationales sont a 1'origine consiste a concevoir un
logiciel de gestion de la production électronique publique, capable de prendre en compte une
production exponentielle et trés variée. L'équipe interministérielle et pluridisciplinaire devrait
pouvoir étre trés bientdt consolidée. Un autre projet viendra compléter VITAM: ADAMANT
permettra l'installation de VITAM aux Archives nationales et l'interfacage avec le Systéeme
d'information des Archives nationales (SIA).
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La mise a disposition des instruments de recherche

TR e bmsiers Crmratsion o s v e En septembre 2013, alors que nous prenions la décision

de rendre gratuite la carte de lecteur, nous mettions
en ligne prés de 11000 instruments de recherche dans
la «salle des inventaires virtuelle». Une nouvelle
étape franchie avec succés pour ce tres important
chantier d'uniformisation des systémes d'information
des Archives nationales lancé depuis prés de 8 ans, et
apres la réussite confirmée de la mise en production

De 1788 & nos jours Hotaines de Paris #achives de persornes. e AU vOlet documentaire du SIA au printemps dernier.

Tamilles, Tassocialions

AP UL AT T VLT 8 AP B FLEE B 1 1 1 151 1

et s s I ?1 des imperfections sont e‘nccare lisibles dans c‘ertams
._.,‘;,‘,,;_m:;"m, =S Sraindply St instruments de recherche, il n'en reste pas moins que
oy i alpperioghl S E—. c'est un grand pas franchi pour la mise a disposition de
dev e ek (el e mi . . .

s et HE tous des ressources et richesses de notre patrimoine
EELEE national. En fin d'année, prés de 17 000 instruments

de recherche étaient consultables.

Le renforcement des liens avec la recherche

Que cesoitautraversdeleurappartenance auxdispositifs des ex-PRES, EPSCT, des Labex, Equipex
ou ldefi qui ont connu d'importants développements en 2013, au travers de leur participation
aux conseils d'administration ou scientifiques des fondations et associations mémorielles,
par l'organisation conjointe de journées d'étude ou de colloques, les Archives nationales se
sont efforcées de consolider et d'enrichir leurs liens avec les communautés scientifiques et
universitaires afin d'encourager 1'exploitation des archives collectées et de les porter a une
large connaissance. Les expositions organisées en 2013 (Pouvoir en actes, Plaine d'Histoire) ou a
prévoir en 2014 (Jaurés, Aott 1914, tous en guerre!, La Collaboration) en témoignent. Début 2014,
nous avons transmis aux directeurs de recherches des suggestions de fonds a explorer.

La mission « Archives nationales a 30 ans »

L'installation sur trois sites, la répartition des fonds et le déménagement ont mis en exergue la
nécessité de redéployer l'installation globale au sein du site parisien comme du site bellifontain
et d'envisager, au travers d'un programme pluriannuel d'investissement, une mise aux normes
deslieuxrépondant au triple objectif d'améliorer I'accueil des publics, notamment des visiteurs du
musée, d'améliorer les conditions de travail des agents et, bien sir, les conditions de conservation
des archives. Par une lettre de mission en date du 19 mars, la ministre de la Culture a confié a
I'Inspection générale des affaires culturelles ainsi qu'a la directrice des Archives nationales le
soin d'évaluer les besoins immobiliers des Archives nationales, et leur impact financier, pour les
trente années a venir. Le rapport a été remis a la ministre en septembre.

10
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Associer les équipes de travail,
consolider le dialogue social

Tout au long de I'année se sont réunis les groupes de travail constitués pour 'ouverture du
site de Pierrefitte-sur-Seine, le suivi du déménagement, la mise a jour des axes du PSCE, etc.,
groupes de travail thématiques qui viennent compléter les échanges menés a la réunion
mensuelle des directeurs, chefs de département et de service, et des chargés de mission.
Les équipes ont pu étre aussi consultées dans le cadre de la mission « Archives nationales a
30 ans», chaque étape de 1'étude leur ayant été restituée, les documents de travail transmis a
tous. Dans ce cadre, les organisations syndicales ont été recues chacune a plusieurs reprises.
Le dialogue social aux Archives nationales se poursuit et doit pouvoir encore s'amplifier dans
la sérénité.

n
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11. Diversifier I'offre en direction des publics

Deux événements ont dominé la politique des Archives nationales a 1'égard des publics:
T'ouverture du site de Pierrefitte-sur-Seine, le 21 janvier 2013, et I'ouverture de la «salle des
inventaires virtuelle», riche aujourdhui de 17000 instruments de recherche, au mois de
septembre. Ces deux événements ont été accompagnés d'un ensemble d'activités regroupées
sous le slogan fédérateur « Aux Archives, Citoyens ! » dont la tonalité faisait écho a1'origine méme
de l'institution, dans les premiers mois de la Révolution francaise, et a 'objectif que lui avaient
assigné ses fondateurs: assurer a tous la transparence des décisions publiques. Pour autant,
les Archives nationales ont déployé bien d'autres actions a destination des chercheurs ou des
visiteurs, au travers des expositions, des visites, des ateliers éducatifs, de la reconfiguration des
espaces de consultation du site parisien, du déploiement du musée ou du développement des
médias sociaux.

11.1. Le public des salles de lecture

1l était permis de s'interroger pour savoir si les chercheurs
en histoire contemporaine prendraient rapidement le
chemin du site de Pierrefitte-sur-Seine, et ce d'autant
plus que, depuis le second semestre 2012 et en raison
du déménagement, la communication des fonds était
suspendue en alternance. Si tous les regards étaient
braqués sur le nouveau site, les interrogations portaient
aussi sur le site de Paris, dont le Caran concentrait, depuis
vingt-cing ans, la quasi-totalité des communications et
. = qui devait aussi réussir une mutation plus discrete, mais
,h ‘ tout aussi fondamentale.

Les communications

Avec 112 822 communications pour 5793 lecteurs différents, au cours de 28345 séances
de travail (hors communications administratives), les Archives nationales ont su démontrer la
fidélité de leur public et leur capacité a conduire le changement dans d'excellentes conditions.
Si ces chiffres sont certes sensiblement inférieurs a ceux constatés en 2012, cette différence
s'explique principalement par deux raisons extérieures:

- les microfilms, qui devaient précédemment faire 'objet d'une demande de consultation ou de
réservation, sont désormais en libre acces sur les deux sites de Paris et de Pierrefitte-sur-Seine ;

- sur Pierrefitte-sur-Seine, la salle de lecture n'a ouvert ses portes que le 21 janvier, et une partie
des fonds les plus consultés (ministére de 1'Intérieur, archives d'origine privée en particulier)
n'ont été ouverts a la communication que dans le courant du deuxiéeme trimestre. De fait, la
fréquentation des deux sites est restée assez contrastée: 58623 communications a Paris
et 43535 a Pierrefitte-sur-Seine, auxquelles il convient d'ajouter 1665 communications a
Fontainebleau.

12
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Ces éléments laissent espérer une marge de progression raisonnable pour les années a venir,
méme si on ne saurait dissimuler que 1'évolution des conditions de la recherche (et notamment
la réforme dite LMD, qui réduit 1'obligation des travaux de recherche des étudiants en master)
entrainera nécessairement, comme dans les services territoriaux, un léger tassement de la
fréquentation.

Sur les trois sites, 3710 lecteurs (64 %) ont demandé moins de 10 documents dans I'année,
et 5392 (93%) ont demandé moins de 50 documents. Seuls 52 lecteurs ont demandé
200 documents ou plus, le record s'établissant a 1106 documents pour un méme lecteur.

Le nombre de documents commandés et non consultés reste important (4 622 articles a Pierrefitte-
sur-Seine, soit 10,6 % des communications ; 4 041 articles a Paris, soit 6,9 % des communications ;
164 articles a Fontainebleau, soit 9,84% des communications), mais la répartition entre les
réservations et les commandes passées varie selon les sites, conformément aux spécificités de
ces derniers (a Pierrefitte-sur-Seine, 65 % des documents non consultés étaient des réservations,
mais seulement 46 % a Paris).

Onrappellera qu'aux communications ensalle s'ajoutentles communications «administratives » de
documents aux administrations qui en sont a 1'origine. 8 999 documents ont été communiqués a
des administrations publiques au cours deI'année 2013 (au lieu de 6446 en 2011). L'immense
majorité porte sur les documents conservés a Fontainebleau (6923 communications, soit 77 %).

Le lectorat

3610 nouveaux lecteurs se sont inscrits aux Archives nationales au cours de I'année 2013.

Au 31 décembre, 13177 chercheurs disposaient d'une inscription en cours de validité, dont 11116
(84,35 %) résident en France ; viennent ensuite les Etats-Unis (469 lecteurs inscrits), I'Allemagne
(251), e Royaume-Uni (229), I'ltalie (179) et le Canada (149). Au total, 71 nationalités différentes
sont représentées, dont 49 par moins de 10 lecteurs et 21 avec un seul lecteur.

Le comportement des lecteurs est assez différent selon les sites, y compris entre Paris et Pierrefitte-
sur-Seine, ce qui s'explique naturellement par la nature méme des documents conservés:

- a Paris, les 58623 communications ont été réparties entre 2318 lecteurs différents seulement,
soit une moyenne de 25,3 documents par lecteur ; a Pierrefitte-sur-Seine, les 43535
communications ont été réparties entre 3417 lecteurs, soit une moyenne de 12,7 documents
par lecteur seulement. Si on observe les séances de travail, un lecteur parisien a effectué en

13
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moyenne 6,64 séances de travail dans 'année, un lecteur de Pierrefitte-sur-Seine seulement
3,62 séances. En revanche, le nombre moyen de documents consultés par séance de travail
est assez proche selon les sites (Paris: 3,78 documents ; Pierrefitte-sur-Seine: 3,51 documents ;
Fontainebleau: 3,67 documents). Dans ces conditions, le quota actuel des articles consultables
au cours d'une méme séance de travail (10 documents, en conjuguant 5 réservations et
5 commandes du jour) satisfait la quasi-totalité des usagers ; sur les trois sites, seuls 79 lecteurs
(1,36 %) ont demandé a bénéficier d'une augmentation ponctuelle de ce quota ;

- a Paris, hors prolongation d'un méme document d'une séance de travail sur 'autre, on
observe que 54% des lecteurs ont demandé leur document pour le jour méme, cependant
que 46 % l'avaient réservé ; la proportion est exactement inverse a Pierrefitte-sur-Seine (54 %
de réservations et 46 % de commandes du jour). La réservation est en revanche de regle pour
Fontainebleau (87,6 %) ;

- le maximum de séances de travail pour un méme lecteur s'éléve a 179 séances a Paris (ou
9 lecteurs sont venus 100 fois ou plus), a 70 séances a Pierrefitte-sur-Seine et 21 séances a
Fontainebleau ; a l'inverse, le nombre de lecteurs qui ne sont venus qu'une seule fois s'éleve a
177 & Fontainebleau (73,44 % du lectorat du site), 1410 a Pierrefitte-sur-Seine (41,26 % du lectorat)
et 828 a Paris (35,72 %).

Ces différences tendraient a établir le profil d'un lecteur parisien plus «fidéle », «consommateur »
et «traditionnel», cependant que le chercheur de Pierrefitte-sur-Seine anticiperait davantage son
déplacement pour le consacrer a un nombre plus restreint d'articles. Toutefois, il faudra plusieurs
années avant de pouvoir confirmer ou infirmer ces hypotheses qui restent parfois faussées
par certains cas extrémes. On sait, cependant, que les lecteurs qui travaillent sur les minutes
notariales consultent un nombre de documents plus importants que ceux qui dépouillent
d'autres types de fonds.

L’amélioration des conditions de travail des chercheurs

Sil'ouverture du site de Pierrefitte-sur-Seine et de la salle des inventaires
virtuelle représente déja un progres spectaculaire des conditions de travail
- des chercheurs, une série de mesures plus ponctuelles a accompagné ces
grands bouleversements.

Au 1¢ septembre 2013, la carte de lecteur des Archives nationales est
devenue gratuite pour tous. Cette disposition place désormais tous les
chercheurs sur un pied d'éqgalité et s'inscrit en parfaite cohérence avec la
volonté du législateur, exprimée notamment lors de la réforme du Code
du patrimoine en 2008.

| Les collections de microfilms ont été placées en libre accés. Si cette
mesure avait été prévue deés la conception de la salle des microfilms de
Pierrefitte-sur-Seine, elle a nécessité un réaménagement important de la
salle du site de Paris.

Sur le site de Paris, les instruments de recherche ont été placés sur le méme plateau que
la salle de consultation des originaux, alors qu'ils se trouvaient précédemment au premier

14
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étage du Caran. Cette nouvelle organisation assure un acces plus direct aux inventaires, permet la
confrontation de ceux-ci avec les documents eux-mémes, et libere le premier étage pour y redéployer
les centres de recherche spécialisés (onomastique, sigillographie et topographie parisienne).

L'usage de la carte Monéo a été généralisé sur le site de Pierrefitte-sur-Seine et sera
déployé dés le début de 'année 2014 a Paris. 11 permet aux lecteurs de régler avec leur carte
de lecteur I'ensemble des frais qu'ils peuvent engager pour I'achat d'ouvrages, de reproductions
de documents ou de produits dérivés, ainsi que pour la restauration sur le site de Pierrefitte-sur-
Seine.

Par ailleurs, la réflexion a été engagée pour assurer I'accés aux lecteurs des ressources de la
bibliothéque historique du site de Paris. Le préalable en est la rétroconversion du catalogue
et la disposition d'un systeme de gestion de bases de données documentaires, pour lesquelles
une étude conjointe a été engagée avec la direction générale des patrimoines. La bibliotheque
a poursuivi ses acquisitions (1067 titres), ses travaux de reliure (130 ouvrages) et surtout le
réaménagement de ses locaux : une bibliothéque professionnelle a été installée a Pierrefitte-
sur-Seine pour les personnels de la direction des fonds, soit 800 m.l. ; a Paris, les périodiques,
dont un grand nombre est désormais consultable en ligne sur des sites, ont été transférés dans le
magasin Napoléon 111 afin de permettre le redéploiement des ouvrages dans les espaces de 'hotel
de Breteuil.

11.2. L'aide aux lecteurs et les nouveaux outils
de la recherche

La salle des inventaires virtuelle

la derniere étape du chantier du nouveau systeme
d'information archivistique (SIA), lancé il y a cing ans,
a été franchie, en septembre 2013, avec l'ouverture
du volet «instruments de recherche» de la salle des
inventaires virtuelle (SIV). Ce chantier convergeait
avec l'aboutissement d'un autre projet d'ampleur, la
dématérialisation des inventaires papier des Archives
nationales, ainsi que la conversion de bases de données.
En fin d'année 2013, 17000 instruments de recherche
étaient désormais interrogeables en ligne dans la SIV, soit
environ les trois quarts de nos ressources. La SI1V est aussi
un chemin d'acces vers les trois grandes bases de données
des Archives nationales, qui n'ont pas encore migré vers
le nouvel outil: Arcade, Archim, Léonore. Naturellement, il reste des imperfections, dans 1'outil
comme dans la qualité hétérogene des inventaires en ligne, mais les corrections sont en cours.
Les Archives nationales ont estimé que faciliter 'accés aux fonds était un service prioritaire en
faveur des chercheurs.

Deux grandes modalités de recherche sont proposées au public. La recherche multi-criteres
propose divers formulaires ou saisir des combinaisons de termes ; la requéte porte sur le contenu
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méme des instruments de recherche. Une autre approche des fonds, construite par rapport aux
provenances des documents, est aussi possible: le plan d'orientation général présente une
organisation thématique des archives, soit par fonds, soit en suivant le cadre de classement des
Archives nationales. Le lecteur inscrit peut également conserver dans son panier son historique
de recherches. Dans tous les cas, une fois qu'il a repéré la description qui l'intéresse, I'internaute
n'a plus qu'a cliquer sur la cote concernée pour préparer sa consultation des documents originaux
en salle de lecture! Dans le cas ou des archives numérisées sont associées a la description, elles
peuvent étre visualisées grace a une visionneuse offrant les fonctionnalités attendues de zoom,
rotation, etc.

Une autre base de connaissances est livrée a la recherche viala S1V : le référentiel des producteurs
d'archives. 1l est aussi important en effet de décrire la source d'ou émanent les documents que les
documents eux-mémes. Dans une premiere phase, la SIV donne acces a environ 10 000 notices,
décrivant les administrations centrales de 1'Etat depuis les années 1970 ainsi que les études et les
notaires de Paris. Ces notices ont vocation a s'enrichir progressivement sur le contenu historique

et a s'élargir sur le plan chronologique.

Le nouveau portail Internet des Archives nationales : un outil concu pour une recherche rapide et efficace

Voulu plus clair, plus ergonomique et entierement repensé, le nouveau portail Internet des Archives nationales, concu et
réalisé en 2013, donne acces désormais aux informations a moindre frais de clics.

De nouvelles fonctionnalités permettent, entre autres, et depuis la home page, de visualiser directement les actualités du
moment grace a un systéme de carrousel, d'accéder d'un clic a la salle des inventaires virtuelle, de s'abonner en ligne au
journal Mémoire d'avenir, de consulter la liste des ouvrages et des produits vendus en boutique, d'accéder a toujours plus
de contenus vidéos et photographiques.

Une rubrique a également été créée a l'attention des professionnels (archivistes, bibliothécaires, services versants) et des
partenaires des Archives nationales: alimentée d'outils de travail, de fiches métiers et de vade-mecum, elle est un véritable
espace d'aide et de conseils.

La création d'un web calendar, d'un systéeme de feuilletage, d'un paiement sécurisé en ligne et la traduction des contenus en
espagnol et en anglais, figurent parmi les chantiers a venir en vue du développement de ce site.

La visite virtuelle Viviane s'y trouve mise en avant : elle permet aujourd'hui de découvrir en ligne le site de Paris et bientot
les sites de Fontainebleau et de Pierrefitte-sur-Seine.

L'ergonomie de ce portail et les nombreuses fonctionnalités proposées en font donc un outil accessible par tous les publics
qu'ils soient chercheurs, étudiants, archivistes, universitaires ou simples curieux de l'actualité culturelle et événementielle
de I'institution.

Ouvert depuis le 20 septemnbre 2013, prés de 80 000 visites ont été enregistrées, soit 2 millions de pages vues et autant de hits.

Les visites et portes ouvertes des espaces de
consultation

L'ouverture au public du site de Pierrefitte-sur-Seine a été 1'occasion de lancer, des le 21 janvier
2013, deux semaines de visites et d'animations sous le mot d'ordre fédérateur « Aux Archives,
Citoyens!». Relayée par une large campagne d'affichage et par les médias, cet événement a été
un énorme succes, rassemblant 4665 visiteurs.

Les Archives nationales proposent régulierement, le lundi apres-midi, des visites des espaces de
consultation, afin de permettre aux lecteurs ou futurs lecteurs de s'approprier ces lieux parfois
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déconcertants et d'en comprendre le fonctionnement. Ces
visites ont rassemblé plus de 350 personnes, réparties
entre le site de Paris et celui de Pierrefitte-sur-Seine.

Cependant, l'ouverture du site de Pierrefitte-sur-Seine a
suscité une demande particuliére et élargie, relayée par
le comité départemental du tourisme de Seine-Saint-
Denis. Plus de 75 visites de groupes (1650 personnes) ont
été organisées au cours de I'année 2013, principalement
a destination d'institutions publiques (municipalités,
musées, etc.: 20 groupes), de centres d'archives
(13 groupes), d'associations (15 groupes), mais aussi
d'étudiants de niveau master ou supérieur (20 groupes

représentant 405 personnes). Centrées sur la salle de lecture, elles permettaient également
de présenter 'ensemble du batiment; elles viennent s'ajouter a celles organisées en janvier
et en septembre a l'occasion des semaines « Aux Archives, Citoyens!». Parallelement, a Paris,
17 visites du Caran ont également réuni 300 visiteurs supplémentaires.

Le succeés des visites demandées par des universités pour leurs étudiants au fil de I'année explique
la fréquentation assez faible des deux journées portes ouvertes pour les étudiants organisées a
Paris et a Pierrefitte-sur-Seine a la rentrée universitaire (environ 180 participants sur les deux
sites, au lieu de 234 en 2011, et prés de 300 les années antérieures). C'est aussi I'indice que des
démarches plus personnalisées doivent étre mises en ceuvre, qui relevent des nouveaux outils de

la recherche.

La découverte du nouveau site par les agents et des établissements du ministére de la Culture

et de la Communication (MCC)

Dans le cadre de I'ouverture au public du site de Pierrefitte-sur-Seine, il a été proposé aux agents du ministére de venir visiter

ce nouveau site a plusieurs dates en 2013:

— 28 janvier 2013: 35 agents du Centre national du cinéma
- 30 janvier 2013: 80 agents du MCC

—Ter février 2013: 80 agents du MCC

—27juin 2013: 70 agents du MCC

-19 septembre 2013: 42 agents du MCC

Au total, en 2013, plus de 300 agents du MCC sont venus visiter le site de Pierrefitte-sur-Seine, lors de visites guidées concues
exclusivermnent pour eux. Ces visites ont été organisées en partenariat avec la Mission de la communication interne du

ministere.
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Les conferences thématiques

Des conférences thématiques, libres, gratuites et sans réservation, ont été proposées tout au
cours de 'année 2013:

—a Paris, 8 conférences thématiques ont été organisées, qui ont rassemblé pres de 160 personnes.
Animées par le personnel scientifique des Archives nationales, elles avaient principalement pour
objet de présenter des fonds ou des instruments de recherche ;

- a Pierrefitte-sur-Seine, depuis la rentrée universitaire 2013, les chercheurs sont invités a des
«débats citoyens » au cours desquels deux historiens présentent chacun un document et s'appuient
sur leur analyse critique pour réfléchir aux enjeux de la société contemporaine. Deux débats ont
été organisés en 2013, réunissant chacun une quarantaine de participants.

Les réponses individuelles

Si les Archives nationales s'efforcent de former les lecteurs a poursuivre eux-mémes leurs
recherches, elles recoivent néanmoins un nombre trés élevé de demandes personnalisées
(6701 demandes de recherche en 2013) auxquelles elles répondent naturellement de maniere
individualisée. Si la plupart des demandes sont instruites par les départements de 1'accueil des
publics (5146 recherches, soit 76,8 % du total), les plus complexes sont confiées a la compétence
des personnels spécialisés de la direction des fonds.

Au cours de 'année 2013, 1a plupart de ces demandes de recherche ont été formulées directemnent
depuis la salle des inventaires virtuelle (61,45 %), les demandes parvenues par courrier étant, pour
plus des deux tiers, des recherches de dossiers de naturalisation formulées par des ressortissants
étrangers.

11.3. L’action éducative et culturelle

Les grands événements culturels que constituent les Journées européennes du patrimoine, la
Féte de la musique et la Nuit des musées ont été des moments importants de rencontre avec le
public: plus de 18 000 visiteurs ont fréquenté le site de Paris au cours de ces manifestations, et
plusieurs centaines celui de Pierrefitte-sur-Seine, pour lequel les modalités de décompte doivent
encore étre améliorées.

Le museée des Archives nationales

L'existence du musée des Archives nationales, créé en 1867, est essentielle pour assurer
véritablement I'accés aux archives pour tous. La présentation de documents remarquables ou
plus méconnus permet a celles et a ceux qui ne franchissent pas les portes des salles de lecture
de comprendre l'intérét des archives et leur réle essentiel dans la transmission de la mémoire et
1"écriture de T'histoire.
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Le déménagement dune partie des fonds et des
collections des Archives nationales a Pierrefitte-sur-
Seine permet d'envisager le déploiement du musée sur
le quadrilatére et la création d'espaces spécifiques pour
les expositions temporaires, en conformité avec le Projet
scientifique, culturel et éducatif des Archives nationales.
L'offre de développement du musée s'organise autour de
ce tryptique:

- la découverte du quadrilatere du Marais dans sa
singularité, ou comment un lieu patrimonial, témoignage
majeur de l'architecture civile parisienne de I'Ancien
Régime, fut transformé et adapté a sa fonction de lieu
archivistique tout en conservant son esthétique originelle ;

—la rencontre avec les archives: présentation des documents dans leur matérialité contraignante
(masse, difficulté de compréhension), mais aussi leur épaisseur suggestive et sensorielle (attrait
visuel et tactile, odeurs) ; présentation des métiers spécifiques aux archives en mettant 'accent
sur leur extréme diversité, entre logistique et érudition;

—la diffusion des récents acquis de la recherche a partir des ressources des Archives nationales.
Le musée des Archives ne prétend pas épuiser, a lui seul, 'histoire de la France. 11 n'en offre ni
un résumé, ni une lecture univoque. 11 en propose des prolongements dynamiques, émotionnels,
réflexifs et pédagogiques, par la mise en lumiére des documents matérialisant autant les
processus décisionnaires de 1'Etat francais depuis ses origines que 1'expression de ses acteurs,
sujets, puis citoyens que nous sommes. 11 explique a tous a partir de quelles sources 1'histoire
peut étre écrite, revisitée, relue par chaque génération ; il offre régulierement une présentation
adaptée au plus large public des résultats des travaux de collecte et de classement, riches de
découvertes. 11 dispose, a cet effet, d'un lieu prestigieux, dont I'attractivité propre contribue a sa
mission, mais auquel il apporte également identité et spécificité.

Afin d'assurer la mise en place de ce programme, un comité de pilotage du musée des Archives
nationales a été constitué, qui permet a I'ensemble des acteurs du projet d'en assurer le bon
déroulement.

En 2013, une étape significative a été franchie avec la restauration de I'antichambre du rez-
de-chaussée de 1'hétel de Soubise (ancienne salle de lecture), dont les boiseries du Xixe siécle,
réalisées d'aprés des gravures d'Herpin, étaient dissimulées depuis 1996 derriere des cimaises
commodes pour l'accueil des expositions temporaires. Cette restauration permettra au début
de 'année 2014 l'installation d'une nouvelle salle du musée, la premiére du nouveau parcours
permanent. Derriére cette antichambre, un espace audiovisuel a été aménagé qui permettra de
présenter des films en appui du parcours permanent ou des expositions temporaires.

Les études ont été engagées pour permettre la reprise des espaces situés de part et d'autre de
l'escalier d'honneur de 1'hétel de Soubise, programmeée en 2014.

Le site de Paris: un décor prisé pour le tournages de documentaires

Le site de Paris accueille chaque année de nombreux tournages. En 2013, 16 tournages
de documentaires se sont déroulés dans I'enceinte du quadrilatére. Ce sont des
productions essentiellement francaises, mais a noter une production allemande, une
britannique, une coréenne et une japonaise. En outre, les Archives nationales ont
poursuivi leur partenariat avec France 3 pour I'émission L‘Ombre d’un doute.
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Les expositions temporaires

Les expositions temporaires constituent un moyen privilégié de présenter a un large public des
documents qui ne sont généralement consultés que par les chercheurs de la salle de lecture,
tout en permettant de valoriser les travaux de collecte et de classement des départements de la
direction des fonds.

A cet égard, I'année 2013 offrait aux Archives nationales un défi supplémentaire, avec1'obligation
de déployer désormais les expositions sur trois sites. Ce défi a été relevé avec enthousiasme:
cing expositions ont été proposées, dont trois simultanément — sur chacun des sites - pour les
Journées européennes du patrimoine:

- sur le site de Pierrefitte-sur-Seine, afin d'accompagner
I'ouverture au public et linauguration officielle, les
Archives nationales ont présenté la variété des supports
et des formes des archives dans un parcours original,
Archives sur tout, archives sur rien (janvier-mars 2013).
Lui a ensuite succédé une réflexion sur les sources de

p l n I " l la Plaine-Saint-Denis, Plaine d’histoire (14 septembre-
20 décembre), exposition concue et réalisée enlien avec les
d’ " I ' ' . I n . neuf services d'archives communales de la communauté

Les termitoires G Pla e e e s e Moyen Age d’'agglomération de Plaine Commune;

- sur le site de Paris, 1'exposition Le pouvoir en actes
insistait sur la valeur probatoire et symbolique des actes
publics ; le propos, exigeant, permettait aussi de présenter
un ensemble de documents exceptionnels du V11¢ siecle a
nos jours. L'acquisition d'une des tapisseries de la suite
constituée par le cardinal de Rohan et deux préts extérieurs
de grande qualité ont ensuite permis de présenter au
public Les tapisseries du cardinal de Rohan dans la salle
des gardes de 1'hé6tel de Soubise, exposition accompagnée

au 06,

Les tapisseries
du cardinal de Rohan d'un bel ouvrage ;

‘Un décor princier au xvnr siécle

J b - le site de Fontainebleau a affirmé sa nouvelle vocation
i . en présentant les archives des architectes Paul Tournon
R ' et Marion Tournon-Branly dans l'exposition Le don de
' ] 7y _ I'architecture, dont les photographies, les croquis et les
‘ Le don de maquettes illustraient parfaitement I'intérét et la variété
‘ des archives de T'architecture, tout en rendant hommage
a deux grandes figures de la profession. L'inauguration,
- > = en présence de Marion Tournon-Branly, de de Madame la
3 P e W Dréfote de Seine-et-Marne, de Louis Schweitzer, président
B du conseil d'administration des écoles d'art américaines,
e 2 TR et de Frédéric Valletou, député-maire de Fontainebleauy, a
témoigné de la pertinence du propos.

Prés de 153 000 visiteurs ont fréquenté ces expositions ainsi que le parcours permanent
proposé a I'hétel de Soubise.
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L’action pédagogique

"%  Au cours de I'année 2013, les Archives nationales ont continué
d’accueillir un jeune public important : 11 155 scolaires et jeunes
ont été recus au service éducatif, répartis entre les deux sites
de Paris et de Pierrefitte-sur-Seine (Paris : 9 456 ; Pierrefitte-sur-
Seine : 1699). Le léger reflux observé par rapport a 2012 (12 645)
| est lié a la nécessaire réorganisation de l'activité entre les deux
sites qui a entrainé le déménagement d'une partie du service.
L'offre comporte 56 ateliers différents, dont 9 ont été créés au
cours de l'année 2013 pour s'adapter a l'ouverture du site de
Pierrefitte-sur-Seine.

AParis, un effortimportant a été conduit pourl'accompagnement
pédagogique de 'exposition La demeure médiévale a Paris.

A Pierrefitte-sur-Seine, les activités proposées ont commencé
le 18 mars 2013. Le service a accueilli quelque 96 groupes en
provenance de la Seine-Saint-Denis (64 groupes, soit 67 %), de
Paris (7 groupes), de la couronne parisienne (17 groupes), mais
aussi de 1'étranger (7 groupes) et un de province.

Neuf nouveaux ateliers ont été mis en place en lien avec les
fonds conservés a Pierrefitte-sur-Seine et avec les expositions
organisées sur le site, autour de la Premiére Guerre mondiale,
de la cartographie de I'espace proche et de I'exposition Plaine d’histoire. Les ateliers en espagnol
(14 groupes) et les ateliers de géographie (21 groupes) ont été particulierement appréciés.

De nombreux contacts ont été établis avec des partenaires locaux: le conservatoire a
rayonnement régional d' Aubervilliers, les conservatoires de musique de Pierrefitte-sur-Seine et
de Saint-Denis, I'unité archéologique de Saint-Denis, le conseil général de Seine-Saint-Denis. Le
dispositif «classe archives » a été reconduit avec le lycée Utrillo de Stains a la rentrée 2013 (quatre
rendez-vous annuels avec une classe de seconde dans le cadre d'un projet pluridisciplinaire
associant les professeurs d'histoire-géographie, d'espagnol, de physique-chimie et de SES) et
'accueil de classes dans le cadre des rencontres chorégraphiques de Seine-Saint-Denis amorce
une collaboration dans le cadre du dispositif « Culture et art au college ».

Un effort soutenu a été conduit a 1'égard des enseignants : participation au plan académique
de formation, organisation de sessions de découverte dans le cadre du Pdle de ressources pour
I'éducation artistique et culturelle (PREAC), organisation de trois sessions de formation avec
les conseillers pédagogiques du service départemental de I'éducation nationale et participation
a plusieurs séances d'information et de sensibilisation. Le 2 octobre, le conseil général de
Seine-Saint-Denis a organisé, sur le site de Pierrefitte-sur-Seine, une journée a destination de
I'ensemble des principaux de collége, en présence de Madame la rectrice.

Au total, les Archives nationales ont accueilli 11155 scolaires et jeunes publics : site de Paris,
9 456 - site de Pierrefitte-sur-Seinee, 1699.
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L'action culturelle et artistique

Linstallation du troisiéme site des Archives nationales a Pierrefitte-sur-Seine, 1'ambition
d'ouverture de l'institution en direction du territoire départemental et régional, la prise en
compte grandissante de l'archive comme matériau dans la création artistique sont autant
d'enjeux qui motivent la volonté des Archives nationales de développer plus amplement
la programmation artistique et culturelle entreprise sur leur site parisien depuis plusieurs
années.

En 2013, durant l'opération « Aux Archives, Citoyens!», les Archives nationales ont accueilli
6 équipes artistiques en partenariat avec des acteurs culturels de Seine-Saint-Denis
comme Banlieues Bleues, le Centre national de la danse ou encore 1'académie Fratellini et
le conservatoire de Stains. Par ailleurs, une premiere collaboration avec le festival de Saint-
Denis s'est mise en place et a permis la présentation d'un concert dans le cadre de son festival
Métis, itinérant dans 1'ensemble de I'agglomération de Plaine Commune. Depuis la rentrée,
le développement d'une programmation et de partenariats artistiques et culturels fait 1'objet
d'un objectif identifié dans le cadre du PSCE.

Ledernier trimestre de 'année a été consacré, d'une part, a la définition des objectifs et du cadre
d'action et, d'autre part, aux rencontres avec les principaux acteurs culturels du département et
de la région Tle-de-France, ainsi que certains acteurs socio-culturels. Ces rencontres ont permis
d'élaborer des collaborations a court et moyen terme sur les sites de Pierrefitte-sur-Seine et de
Paris (Banlieues Bleues, Rencontres chorégraphigues internationales de Seine-Saint- Denis,
Africolor, Festival de Saint-Denis, thédtre Gérard-Philipe/Centre dramatique national de
Saint-Denis, Laboratoires d' Aubervilliers, Festival d'Tle-de-France, Paris quartier d'été, Maison
de la poésie, Théatre nationaux de Chaillot et de '0déon, compagnies artistiques, fédération
départementale des centres sociaux, centre social Croizat a Pierrefitte-sur-Seine, préparation
de la résidence de Nicolas Frize aux Archives nationales, etc.).

!3 11.4. Les médias sociaux

(& |

Parseedl

Pour faire connaitre les documents d'archives au plus large public, les Archives nationales sont
présentes depuis plusieurs années dans les médias sociaux.

Cette politique a été développée en 2013 grace a la signature d'une convention de partenariat
entre les Archives nationales et Wikimédia France (24 juin 2013). Cette convention a un
double objet : assurer la rédaction et la maintenance par les Archives nationales de notices de
I'encyclopédie participative Wikipédia en rapport avec les fonds conservés pour en améliorer
la visibilité, et assurer la diffusion sous licence Creative Commons d'images de documents des
Archives nationales. Dans le cadre de cette convention, 128 notices ont été créées ou modifiées
dans Wikipédia et 45 documents ont été mis en ligne sur Wikimédia Commons.

Le compte Facebook des Archives nationales a enregistré 2705 mentions « J'aime »
supplémentaires, avec un « pic » particulier enjanvier et en février 2013 en lien avec I'ouverture du
site de Pierrefitte-sur-Seine et 'inauguration par le président de la République. Les publications
les plus appréciées ont été le décret d'abolition de 1'esclavage du 16 pluvidse anll, I'affiche « Le
printemps en France/Paris » et la lettre de Baudelaire a 1''mpératrice Eugénie, mais aussi...
I'annonce de la fin du déménagement sur le site de Paris !

Le compte Twitter des Archives nationales compte 2028 abonnés supplémentaires, et le compte
Pinterest 170 abonnés supplémentaires.
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111. Accueillir, conserver, classer et décrire
les archives d’aujourd’hui et de demain

111.1. L'achevement du transfert des fonds
entre les trois sites

Préparé des 2005, le transfert des fonds entre les trois sites des Archives nationales, dans le cadre
d'un marché attribué a la société Bovis, a débuté le 21 mai 2012 pour s'achever, prés de dix-huit
mois plus tard, le 6 novembre 2013. Avec quelque 193 kilomeétres linéaires d'archives transférés,
soit environ 7 700 tonnes, c'est sans doute le plus important déménagement jamais réalisé en
France. Au-dela des chiffres, dont on trouvera le détail ci-aprés, il faut insister sur I'importance
des moyens humains mobilisés au sein des Archives nationales pour la réussite de ce projet.

La méthodologie mise en ceuvre et les sept années de préparation ont été décrites dans le
rapport d'activité 2011-2012. La coordination du déménagement a été confiée, sur chacun des
trois sites, a une équipe restreinte chargée de 1'établissement quotidien des outils de suivi et
de controle: bordereaux de transport, fiches de controle, listes de cotes pointées au fur et a
mesure du prélévement et de I'implantation des documents par les agents du département de
la conservation et de la direction des fonds chargés d'encadrer les déménageurs. La préparation
des fichiers indispensables au suivi informatique du transfert par le prestataire a représenté une
lourde charge de travail pour cette équipe, qui devait dans le méme temps repérer et corriger au
fil de 'eau les anomalies inévitables dans le cadre d'une opération de cette importance.

Ces procédures, les consignes précises données au prestataire et la présence constante du
personnel des Archives nationales dans les magasins ont permis que le transfert des fonds soit
mené a bien, malgré les contraintes liées au déménagement de documents parfois de tres grand
format (cartes et plans) ou particulierement fragiles (plaques de verre), et que le calendrier de
réouverture ala communication des documents sur leur site de destination ait été dans1'ensemble
respecté.

Parallelement aux opérations confiées a un prestataire, le transfert entre les sites de Paris et
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de Fontainebleau des fonds audiovisuels et des fonds privés d'architecture a été réalisé par
le personnel des Archives nationales lui-méme. Aprés l'achévement des transferts entre les
trois sites, les opérations se sont poursuivies par d'importants transferts internes au site de
Fontainebleau, de facon a y disposer des espaces nécessaires a I'accueil des futurs versements.

11 faut souligner que ces opérations n'ont entrainé aucune suspension des autres activités des
Archives nationales: les salles de lecture des sites de Fontainebleau et de Paris n'ont jamais été
fermées, et la communication des archives transférées a Pierrefitte-sur-Seine a débuté des le
mois de septembre 2012, dans la salle de lecture du site de Paris dans un premier temps, puis a
Pierrefitte-sur-Seine méme a compter du 21 janvier 2013 ; de méme, les versements ont pu étre
régulierement accueillis sur le site de Pierrefitte-sur-Seine des le mois de juin 2012, tandis que la
collecte des archives des notaires, interrompue depuis de nombreuses années sur le site de Paris,
a pu y reprendre grace aux espaces libérés par le transfert des fonds a Pierrefitte-sur-Seine, en
novembre 2012.

L'achévement des transferts physiques de documents n'a pas signifié cependant celui du suivi
informatique de leurs effets et a la fin de 'année la vérification et la mise a jour des données
dans le SIA se poursuivaient, notamment en ce qui concerne les cartes et plans, pour lesquels
les groupements de cotes ont été modifiés a la suite du rangement des documents dans des
meubles différents de ceux du site de départ.

D'autres transferts de fonds se dessinent déja pour I'année a venir : redéploiement sur le site de
Paris des fonds actuellement conservés dans des magasins exposés a des risques d'inondation,
difficiles d'acces ou offrant des conditions inappropriées ; évacuation sur le site de Fontainebleau
des archives conservées dans le batiment dit « Administratif », hérité de 'OTAN ; transfert du site
de Fontainebleau vers celui de Pierrefitte-sur-Seine d'une partie des documents traités dans le
cadre du chantier de désamiantage du «Peigne»...

Des projets collaboratifs pour le site de Fontainebleau

Une fois achevées les opérations de déménagement du site de Fontainebleau, il a été proposé aux équipes du
site de mener un travail collaboratif afin d'élaborer de nouveaux projets et consolider ceux existants dans le
cadre de la mise en oeuvre du PSCE. Ce travail s'inscrit dans la dynamique de reprise des versements. En effet,
sont déja prévus pour les années a venir de trés nombreux versements d'archives nominatives et sérielles,
d'archives privées d'architectes, d'archives audiovisuelles et d'archives électroniques.

Quatre thématiques ont été définies qui font chacune 1'objet d"un groupe de travail favorisant la transversalité
des projets :

—la réorganisation des espaces ;

—le traitement scientifique et matériel des fonds ;

—la communication des archives ;

—la valorisation et la diffusion scientifiques et culturelles.

Parallelement a 1'élaboration des fiches PSCE menée par les groupes de travail, un diagnostic technique du site

de Fontainebleau coordonné par I'opérateur du patrimoine et des projets immobiliers de la culture (OPPIC) a
été lancé en fin d'année 2013.
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Dates clés

Début des transferts sur les sites de Paris et de Pierrefitte-sur-Seine : 21 mai 2012
Début des transferts sur le site de Fontainebleau : 20 aott 2012

Fin des transferts sur le site de Paris : 19 avril 2013

Fin des transferts sur le site de Pierrefitte-sur-Seine : 6 septembre 2013

Fin des transferts internes au site de Fontainebleau : 6 novembre 2013

Chiffres clés

Transferts de Paris vers Pierrefitte-sur-Seine : 52 600 ml + 26 700 microfilms
Transferts de Paris vers Fontainebleau : 400 ml (fonds de la Légion d"honneur)

+ fonds privés d'architecture et fonds audiovisuels

Transferts de Fontainebleau vers Paris : 600 ml (Minutier central)

Transferts de Fontainebleau vers Pierrefitte-sur-Seine : 122 000 ml + 2 600 microfilms
Transferts internes au site de Fontainebleau : 15 900 ml

111.2. Une collecte raisonnée et volontariste : archives
publiques et archives privees

Conformément a la nouvelle organisation mise en place en 2012, les Archives nationales collectent
désormais:

—sur le site de Fontainebleau, les archives publiques nominatives et sérielles, les archives privées
d'architectes, les archives électroniques et les archives audiovisuelles,

- sur le site de Paris, les archives des notaires parisiens,

- sur le site de Pierrefitte-sur-Seine, 'ensemble des autres documents, publics et privés.

Deux fois par an, dans chacun des départements scientifiques, un comité de suivi des entrées
réunissant les responsables des fonds, le département de 1'archivage électronique et des archives
audiovisuelles, le service des entrées et les Missions concernées des Archives de France, définit le
programnme de collecte des mois a venir. Le comité directeur des entrées, présidé par la directrice
des Archives nationales, valide ensuite le programme des entrées et leur répartition entre les
trois sites. Le transfert des archives publiques est normalement a la charge du producteur, tandis
que leur accueil aux Archives nationales, 'évaluation de leur état matériel et sanitaire, leur
rangement dans les magasins, le code-barrage des boites et leur enregistrement informatique
dans le SIA sont assurés par le service des entrées. Celui-ci assure également la logistique de la
collecte des archives privées, en partenariat avec les départements scientifiques concernés et
avec le concours du service logistique.

Les archives publiques

Les Archives nationales ont connu tout

Chiffres clés des entrées d'archives publiques au long de l'année un flux constant
d’'entrées d'archives publiques, que les

Site de Fontainebleau : 7907 ml +4,4To transferts de fonds entre les trois sites

Site de Paris : 2432 ml n'ont pas interrompu.

Site de Pierrefitte-sur-Seine : 2 850 ml

Total : 13189 ml +4,4 To La collecte des archives de la Présidence
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de Nicolas Sarkozy s'est poursuivie: outre plusieurs centaines de metres linéaires de dossiers du
cabinet du Président, du secrétariat général de la Présidence et des services administratifs de
'Elysée, les Archives nationales ont pris en charge 1,2 To d'archives électroniques provenant du
service photographique de la présidence de la République.

Elles ont également recu 294 meétres linéaires de versements, ou de compléments de versements, des
cabinets des Premiers ministres Lionel Jospin, Jean-Pierre Raffarin, Dominique de Villepin et Francois
Fillon, du ministre de la Culture et de la Communication Jean-Jacques Aillagon, des ministres de
"Education nationale Xavier Darcos et Luc Chatel, des ministres de 'Enseignement supérieur et de la
Recherche Valérie Pécresse et Laurent Wauquiez, du ministre chargé de la mise en ceuvre du plan de
relance Patrick Devedjian et du haut commissaire aux solidarités actives contre la pauvreté Martin
Hirsch.

Premiere étape d'une vaste opération qui se poursuivra en 2014 et devrait porter au total sur
plus de 12 kilomeétres linéaires de documents, les Archives nationales ont accueilli sur le site de
Fontainebleau 5397 meétres linéaires de dossiers de naturalisation des années 1989 a 2004, versés par
la sous-direction de 1'accés a la nationalité francaise du ministére de 1'Intérieur, auxquels s'ajoutent
474 métres linéaires de dossiers de contentieux relatifs a I'acquisition de la nationalité francaise, de
1997 a 2004, versés par le ministere de la Justice.

Toujours a Fontainebleau, le versement de 573 meétres linéaires de dossiers de la Cour nationale
du droit d'asile (2001-2005) et de 314 meétres linéaires de dossiers de la Commission nationale des
comptes de campagne et des financements politiques (2008-2009) illustrent la nouvelle vocation de
ce site.

Les transferts de fonds consécutifs a I'ouverture du site de Pierrefitte-sur-Seine ont libéré d'importants
espaces sur celui de Paris et permis la reprise de la collecte des archives des notaires parisiens.
C'est ainsi que, dans le cadre d'un programme pluriannuel de résorption des arriérés de versements
conservés par les notaires, 2432 meétres linéaires d'archives antérieures a 1938 ont pu étre accueillis
au cours de I'année.

S'il n'est pas possible de détailler ici 'ensemble des versements effectués par les services des
ministéres (cf. annexe 6), les autorités administratives indépendantes, les hautes juridictions et les
établissements publics de 1'Etat, il convient également de signaler le versement par le ministére
de 1'Education nationale des archives des Chantiers de la jeunesse francaise institués par le
gouvernement de Vichy (97,5 métres linéaires).

Les entrées d'archives électroniques

En 2013, les Archives nationales ont recu 38 entrées d'archives électroniques, entierement constituées
d'archives publiques, pour un volume d'environ 4,4 téraoctets. Ce volume est en trés nette augmentation
par rapport aux années précédentes, ce qui s'explique par l'accroissement spectaculaire des versements
d'images, de documents sonores et de documents audiovisuels nativement numériques, particulierement
volumineux.

Une part importante de ces entrées n'est cependant pas encore intégrée dans les collections, pour deux
raisons : un tiers des versements a été effectué courant décembre ; apres leur entrée, les versements
d'archives électroniques doivent en outre faire I'objet de traitements techniques et documentaires qui
demandent parfois plusieurs semaines.
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Les archives audiovisuelles

En matiere d'archives audiovisuelles analogiques, 28 entrées ont été gérées, dont une d'archives privées
(association France Libertés). Le volume total de ces entrées est de 152,59 métres linéaires, correspondant a
plusieurs milliers de supports physiques, qui nécessitent souvent une gestion physique ou intellectuelle a
T'unité. La encore, de nombreuses opérations ont été effectuées apres I'entrée des documents aux Archives
nationales, que ce soit en termes de reconditionnement, de recotation ou d'inventaire (9 entrées ne sont pas
dotées d'instruments de recherche).

Sur le site de Fontainebleau, un des deux ateliers de traitement des archives audiovisuelles a été totalement
adapté aux nouvelles technologies afin de mieux traiter les numérisations et les versements d'audiovisuel
numérique. 11 est désormais équipé d'un pupitre de régie et d'appareils de lecture performants (notamment
un lecteur compact Multi-Betacam permettant de lire 5 formats de cassettes).

Dans le domaine des archives audiovisuelles, la numérisation des supports constitue le coeur de la
politique de conservation des archives "nativement analogiques'. La communication aux lecteurs passe
nécessairement par la numérisation des documents afin de garantir leur conservation pérenne. les
numérisations ont été effectuées en interne et représentent un volume d'archives électroniques de
1,8 téraoctets, soit 176 heures d'enregistrement pour 163 supports: 81 documents sonores (90 heures) et
80 documents filmés (86 heures). Le traitement puis I'export des données a nécessité 528 heures de travail.
Des chantiers ponctuels de dépoussiérage et de reconditionnement sont également menés sur certains fonds.
Les 1464 films en 16 mm de la Fédération nationale du cinéma scolaire (versement 20130233) ont ainsi fait
'objet d"'un dépoussiérage complet, avant leur rangement dans un espace de conservation adapté aux films sur
le site de Fontainebleau («bandotheque»). Sur la totalité de ce versement, 33 films ont été rembobinés et une
amorce a été posée afin de permettre leur lecture et leur analyse.

Les archives privées

Parallelement a la collecte des archives

Chiffres clés des entrées d'archives privées publiques, une politique volontariste de collecte

d'archives privées a permis de faire entrer
Site de Fontainebleau : 250 ml aux Archives nationales des fonds d'archives
Site de Pierrefitte-sur-Seine : 724 ml de familles, de personnalités politiques,
Total : 974 ml d'architectes, de chercheurs scientifiques ou

d'associations. les archives d'architectes sont

conservées sur le site de Fontainebleau, ou elles
trouvent des conditions de conservation adaptées a leurs spécificités, tandis que les autres fonds
sont répartis entre ce site, lorsqu'il s'agit de documents audiovisuels ou électroniques, et celui de
Pierrefitte-sur-Seine, dans les autres cas.
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L'accroissement de la collecte des
archives privées en 2013

L'augmentation significative du nombre de fonds privés proposés
pour une entrée aux Archives nationales et du métrage des fonds
collectés est remarquable: environ 720 ml d'archives privées — hors
archives d'architectes — sont entrés aux Archives nationales en
2013 (180 ml en 2011, 400 ml en 2012). On notera parmi les entrées
d'importants suppléments (Eglise Réformée de France, Association des
Archivistes francais, Fondation Daniele Mitterrand, Charles Mangin,
Pierre Lefranc, Pierre Sudreau, Francois Bédarida, Jean Brunhes, Jean
1 Risacher, Fondation de Wendel) ainsi que des fonds en attente depuis
plusieurs années (Nelly Kaplan et Claude Makowski, Louis-Joseph
Libois, Marceau Pivert). S'il s'agit de continuer a collecter des fonds de
famille remontant a 1'Ancien Régime (famille Panon Desbassayns et de

Villele), les demandes d'entrées s'orientent trés nettement vers une prise en charge de fonds de personnalités
politiques contemporaines et de leurs collaborateurs (Michel Rocard, Simone Veil, Philippe Séguin, Francois
Bayrou, René Brouillet, Christine Boutin, Robert Fraisse) et surtout d'associations (AIDES, Droit au Logement,
Association de Culture Berbére, Association des enseignants et chercheurs en sciences de 1'éducation, Société
de physiologie, Association des archivistes francais). Parmi les archives de chercheurs, les Archives nationales
ont recu celles du sociologue Joffre Dumazedier. On notera aussi que les archives de 1'Institut francais d'histoire

sociale, précédemment conservées sur le site de Paris, ont été transférées sur le site de Pierrefitte. Dans le

méme temps, la collecte des fonds privés relatifs a la Seconde Guerre mondiale s'est poursuivie (Fédération
nationale des déportés et internés, résistants et patriotes (FNDIRP), Artur et Lise London, Jacques Soustelle,
Jean-Pierre Lévy, Pierre Serge Choumoff, Francois Cart, Louis Henri Boussel, Pierre Michel).

T
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La Grande Collecte, un succes !

Les 12 et 16 novembre, les Archives nationales ont participé a 1'opération
nationale «Grande Collecte 14-18». Durant cette semaine, les particuliers ont
été invités a apporter sur les sites de Paris et de Pierrefitte-sur-Seine des
documents personnels relatifs a la Grande Guerre.

Tls y ont été accueillis par du personnel des Archives nationales qui les
a accompagnés dans leur démarche, en jugeant avec eux de l'intérét du
document, en prenant en compte leur histoire personnelle et en numérisant
tout ou partie des pieces. Les documents numérisés seront ensuite disponibles
sur le site d'Europeana, ou ils constitueront une base de données virtuelle
européenne de souvenirs de la Grande Guerre.

Devant le succes rencontré (400 personnes accueillies), I'opération de collecte
de documents et de témoignages s'est prolongée tous les vendredis: environ
300 fonds ont été déposés et 53 autres remis en don aux Archives nationales.
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1n1.3. VITAM et ADAMANT

Le programme interministériel VITAM

L'année 2013 a été marquée par une avancée significative du programme VITAM, dont la voca-
tion est de créer une solution interministérielle pour la gestion de I'archivage électronique.

Elle s'est ouverte avec le colloque Quand I'archivage devient électronique organisé en partena-
riat avec la direction des archives diplomatiques, sur le site de Pierrefitte-sur-Seine. Plus de 300
personnes ont pu y assister, les actes devraient étre prochainement publiés en ligne.

Le partenariat conclu autour de VITAM s'est encore renforcé en 2013. 11 unit a présent le ministéere
de la Culture et de la Communication, le ministére des Affaires étrangeres et le ministere de la
Défense.

Par ailleurs, la direction interministérielle des systéemes d'information et de communication
(D1SIQ) est devenue un acteur majeur du programme. Elle a notamment commandé a 1'équipe
projet VITAM la réalisation de deux "preuves de concept"” au premier semestre 2013, afin de dé-
montrer la faisabilité du projet. Ces deux expérimentations ont porté sur I'utilisation des techno-
logies Big Data pour la description variable des archives électroniques, d"une part, et sur I'archi-
vage des messageries, d'autre part.

Les résultats de ces deux expérimentations ont été présentés, avec le modele conceptuel de la
solution VITAM, au comité interministériel des Archives de France (CIAF) le 1 juillet 2013. Ce
dernier a rendu un avis favorable au dossier.

Dans les semaines qui ont suivi, I'équipe projet a présenté a la DISIC un dossier dit «article 7» de
validation des projets des systémes d'information de 1'Etat. La DISIC a également rendu un avis
favorable, le 12 septembre 2013.

Ce programme est donc désormais porté au plus haut niveau de I'Etat, comme en témoigne le
discours sur les patrimoines d’ Aurélie Filipetti, ministre de la Culture et de la Communication, le
13 septembre 2013, qui a souligné le caractere exemplaire de ce travail interministériel.

Forte de ces validations, I'équipe projet a pu organiser le premier séminaire fonctionnel du pro-
gramme VITAM le 6 novembre 2013 aux Archives nationales, sur le site de Pierrefitte-sur-Seine :
la manifestation a réuni plus de 270 personnes venues de toute la France, signe de l'intérét de
la profession pour le programme. Ce séminaire a été suivi, le 17 décembre 2013, d'un atelier de
travail fonctionnel sur I'archivage des messageries au Service historique de la Défense.

Lancement du projet ADAMANT

Le programme VITAM ne comprend pas seulement le développement d'une solution logicielle,
mais également des projets de mise en ceuvre de systemes d'archivage électronique dans cha-
cun des trois ministeres partenaires.

Les Archives nationales porteront un projet spécifique, consistant a décliner VITAM pour leurs
propres besoins de gestion d'archives définitives. Ce projet a été baptisé ADAMANT, pour
« Administration des Archives et de leurs Métadonnées aux Archives nationales dans le Temps ».

29



1M1 - Accueillir, conserver, classer et décrire
les archives d'aujourd'’hui et de demain

ADAMANT est un ensemble de plusieurs chantiers qu'il faut mener en cohérence pour s'assu-
rer que le logiciel VITAM soit déployé dans les meilleures conditions possibles. Ces chantiers
consisteront a interfacer VITAM avec le systéme d'information archivistique (S1A) des Archives
nationales, a équiper les Archives nationales d'une infrastructure matérielle adaptée, a mener
la reprise des archives électroniques déja conservées aux Archives nationales, et a adapter I'en-
semble des procédures de gestion des archives électroniques a la mise en ceuvre de VITAM.

Menées sous le pilotage du département de l'archivage électronique et des archives audiovi-
suelles, ces actions nécessiteront une forte coordination avec I'ensemble des autres services des
Archives nationales. Le calendrier du projet ADAMANT se construit parallelement a celui du pro-
gramme VITAM dans son ensemble. 11 en partage 1'objectif de disposer d"une premiére version
de la plate-forme en production au second semestre de 'année 2016. Le projet ADAMANT a été
présenté aux agents des Archives nationales le 3 octobre, lors d'une conférence qui a rassemblé
une centaine de personnes.

111.4. Conservation préventive et curative

Ala suite de I'ouverture du site de Pierrefitte-sur-Seine, 'année 2013 fut d'abord, pour la majorité
des agents du département de la conservation, celle de leur adaptation a un nouvel environne-
ment professionnel et a une organisation sur trois sites.

L'équipement des ateliers

Depuis le 16 janvier 2013, I'atelier de restauration et de reliure
fonctionne sur trois sites. A la méme date, 'atelier de dorure,
qui lui est rattaché, s'est installé a Pierrefitte-sur-Seine. Les per-
sonnels des deux ateliers disposent sur ce site d'espaces de tra-
vail particulierement bien étudiés. Un vaste plateau, pourvu de
larges baies vitrées, permet une circulation aisée entre les diffé-
rents postes de travail ; il est complété par une salle humide, une
salle commune avec l'atelier photographique pour le traitement
des documents de trés grand format et une piece sécurisée pour
les documents en attente de traitement ou de prise en charge
par un autre service.

Si l'atelier de conservation préventive était opérationnel sur le site de Pierrefitte-sur-Seine de-
Ppuis octobre 2012, son équipement a été complété en 2013 par l'acquisition d'une table de dé-
coupe automatique, destinée a la fabrication de conditionnements sur mesure. La proximité de
ces ateliers entre eux et avec I'atelier photographique, dans le satellite E4, permet une grande
fluidité dans la mise en ceuvre de projets communs : la restauration, le conditionnement et la
reproduction des documents peuvent désormais étre réalisés sans rupture ni transfert des docu-
ments d'un atelier a un autre.

La mise en service des ateliers du site de Pierrefitte-sur-Seine a entrainé une forte augmentation

des demandes de visites. Leurs personnels se sont efforcés de répondre dans toute la mesure du
possible a la 1égitime curiosité des visiteurs, professionnels ou non.
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La gestion des fonds et des espaces

Le service des entrées et de la régie des fonds participe aux actions de conservation matérielle
des fonds collectés en effectuant des reconditionnements. 11 peut intervenir en amont, aupres
du producteur, en fournissant des conseils pratiques ou des conditionnements spécifiques. 11 est
en outre chargé, sur chacun des trois sites, de la gestion des espaces de conservation et du suivi
du récolement permanent des fonds. A ce titre, il administre un certain nombre de données et
de référentiels dans le SIA. 11 contribue activement, grdce a sa connaissance des différents bati-
ments et des archives qui y sont conservées, aux études sur le redéploiement des fonds sur les
sites de Fontainebleau et de Paris.

La conservation préventive

Le service de conservation préventive s'est attaché, au cours de
I'année 2013, a mettre en place des procédures de gestion des
stocks et de suivi des commandes de fournitures de conditionne-
ment sur les trois sites. De nouveaux formulaires de commande
ont été rédigés et diffusés.

A Toccasion du renouvellement des marchés d'achat de fourni-
tures, les principes qui président au choix des boites d'archives
ont été revus, dans le double souci d'offrir des réponses diversi-
fiées a des besoins qui different selon la nature des documents,
les conditions de leur conservation et la fréquence de leur consul-
tation, et de maitriser la dépense.

Afin de permettre le contréle en temps réel des conditions climatiques (température, taux d'hu-
midité relative) offertes par les magasins de conservation et les salles d'exposition du site de
Pierrefitte-sur-Seine, des capteurs a radio-fréquence ont été acquis et sont en cours d'installa-
tion. Les deux magasins destinés, sur ce site, a la conservation des photographies ont fait 1'objet,
en partenariat avec la mission Photographie, d'un suivi particulierement attentif, compte tenu
de la fragilité de ces supports.

Plusieurs campagnes de dépoussiérage et de reconditionnement des documents ont été me-
nées, soit sous la conduite du service de conservation préventive (site de Fontainebleau), soit
avec son appui méthodologique (sites de Paris et de Pierrefitte-sur-Seine). Des cycles de forma-
tion spécifiques ont été mis en place, a destination des agents concernés.

Des formations ont également été organisées a l'intention des agents du service de sécurité du
site de Pierrefitte-sur-Seine (brigade des sapeurs-pompiers de Paris) pour leur permettre d'effec-
tuer des interventions d'urgence sur les documents en cas de sinistre.

La conservation curative : restauration, reliure, dorure, sceaux

L'atelier de restauration, reliure et dorure est chargé d'évaluer, a la
demande des responsables de fonds, 1'état de conservation des do-
cuments, de proposer et de réaliser les traitements curatifs néces-
saires. 11 peut intervenir soit dans le cadre d'actions programmeées
de conservation, restauration et numérisation d"un fonds, soit ponc-
tuellement, a 'occasion de projets d'exposition ou de demandes de
reproduction.

L'expertise reconnue des techniciens de Tlatelier conduit
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régulierement des institutions partenaires a faire appel aux Archives nationales pour des
missions de conseil. Ainsi, en avril 2013, 'Ecole des hautes études en sciences sociales les
a sollicités pour établir des préconisations en vue de I'exposition au MuCEM (Musée des
civilisations de 1'Europe et de la Méditerranée) du manuscrit de La Méditerranée de Fernand
Braudel. 1ls ont également effectué au cours de I'année diverses missions aupres des archives
départementales de Maine-et-Loire et de la Seine-Maritime, de 1'Institut d'histoire du temps
présent et de l'association La Maison d'Auguste Comte. L'arrivée, le 1¢ décembre 2013, d'un
technicien spécialiste de la restauration des photographies a permis a I'atelier de restauration
d'élargir son champ d'intervention a un nouveau type de support.

Les spécificités et la grande fragilité des sceaux, métalliques ou en cire, et des cachets nécessitent
I'existence d'un service spécialisé, chargé a la fois de la conservation préventive et curative des
originaux et de leurs moulages et de I'enrichissemnent des collections de moulages, tout en parti-
cipant, en liaison avec le département du Moyen Age et de I'Ancien Régime, a différents projets
de recherche sur les sceaux et leurs altérations. Ce service est implanté sur le site de Paris.

La navette « conservation »

L'équipement des ateliers, différent d'un site a l'autre, ne permet pas d'effectuer sur chacun
d'entre eux la totalité des interventions. En outre, la charge de travail des ateliers, variable en
fonction des projets, doit étre équilibrée entre les trois sites. C'est pourquoi des documents sont
régulierement transférés d'un site a un autre pour y étre restaurés ou reproduits. Afin d'assu-
rer ces transferts dans les meilleures conditions de sécurité, une navette spéciale, dite navette
« conservation », a été mise en place. Elle prend désormais en charge tous les transferts inter-
sites de documents autres que les communications administratives.

Chiffres clés

Atelier de restauration, reliure, dorure, nombre de documents restaurés : 985

Atelier de restauration et de moulage des sceaux:

—nombre de sceaux restaurés : 52

—nombre de prises d'empreinte effectuées : 14

(en vue de l'accroissement des collections de moulages)

- nombre de moulages produits ou reproduits : 423 (commandes internes et externes)

111.5. Péle image

Le service image est chargé de la mise en ceuvre des programmes
de microfilmage et de numérisation des Archives nationales, que
ceux-ci soient réalisés en interne par l'atelier photographique
ou confiés a des prestataires. 11 gére la base de données Photo-
theque.

Au sein du service image, I'atelier photographique, implanté sur
les trois sites, outre sa participation au programme de numérisa-
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tion, effectue des reproductions de documents soit pour satisfaire des besoins internes, notam-
ment a 'occasion d'une exposition ou d'une publication, soit pour répondre a des commandes
de particuliers ou d'institutions tierces. 11 réalise également des reportages, a I'occasion d'évé-
nements particuliers de la vie des Archives nationales, et participe ainsi a la constitution de la
mémoire photographique de I'institution.

L'équipement des ateliers

L'équipement de 1'atelier photographique du site de Pierrefitte-
sur-Seine, opérationnel depuis la fin de 'année 2012, a été com-
plété par l'acquisition d'un pied-colonne destiné a la salle de
traitement des documents de trés grand format commune avec
I'atelier de restauration.

Le 6 novemnbre 2013, I'atelier photographique du site de Paris a
été transféré de 1'hotel de Boisgelin, ou il était installé depuis
1957, vers le second étage du Petit Caran. Aprés le départ pour
Pierrefitte-sur-Seine de la majorité des photographes, ce trans-
fert a permis au technicien restant en poste a Paris de bénéfi-
cier d'un espace de travail a la fois plus vaste, mieux adapté a
ses missions et plus proche des services utilisateurs.

La phototheque

Le regroupement dans une base de données unique de I'ensemble des informations documen-
taires relatives aux images argentiques et numériques conservées par le pole image, hors pro-
grammes de microfilmage et de numeérisation, auparavant réparties entre plusieurs fichiers
et gérées au moyen de logiciels différents, a été entrepris en 2009. En 2011, 'acquisition d'un
nouveau logiciel a permis d'achever I'unification des outils documentaires utilisés par 1'atelier
photographique sur les différents sites.

Une étape décisive a été franchie en 2013 avec la publication sur I'intranet des Archives natio-
nales d'un premier lot de 41337 images, dont 18221 reproductions de documents et 23116 pho-
tographies de reportages sur la vie des Archives nationales. A la suite de cette publication,
plusieurs séances de présentation de la base de données et de formation des utilisateurs ont été
organisées au cours du second semestre sur les trois sites.

Le microfilmage

Le programme de microfilmage des Archives nationales est intégralement confié a un presta-
taire extérieur, sous le contréle du service image.

101039 vues ont été produites au cours de 'année 2013, dont 63384 pour le département du Mi-
nutier central (registres de I'étude CI11, 1848-1856) et 37655 pour le département du Moyen Age
et de I'Ancien Régime (principalement fonds Affaires étrangéres, correspondance du consulat
de Madrid, 1665-1792, et fonds Marine, recueil général des ordonnances, édits, arréts, lettres
patentes, etc., concernant la marine, 1719-1775).

La numeérisation

Ala suite de la passation, en novembre 2012, d'un nouveau marché de numérisation, réparti en
quatre lots, I'année 2013 a été en partie consacrée a la mise en place de nouvelles procédures de
programmation et de suivi des projets de numérisation.
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178160 vues ont été produites et livrées par les différents presta-
taires, dans le cadre de treize projets différents. Trois d'entre eux
ont bénéficié d'un financement du département de la recherche,
de Tenseignement supérieur et de la technologie (DREST) du
ministére de la Culture et de la Communication, pour un total
de 34700€: les délibérations du Bureau de la ville de Paris,
1632-1784 (43338 vues), les placards de décés du Minutier cen-
tral, Xvie-xvine siecle (16178 vues) et les carnets de Jules Quiche-
rat, archéologue et professeur a 1'Ecole nationale des chartes,
1838-1882 (3137 vues).

Dans le méme temps, 6073 vues ont été produites par I'atelier
photographique des Archives nationales, dans le cadre de neuf
projets différents. L'expertise des Archives nationales en ce domaine leur a permis d'apporter
un soutien juridique et méthodologique au théatre national de 1'Opéra-Comique pour la conduite
d'un projet de numérisation de ses propres archives.

Chiffres clés — Numérisation, nombre d'images produites : 184233

par les prestataires : 178160

par les Archives nationales : 6073
produites : 8432 (hors programme de numérisation) - Photothéque

- Reproduction de documents, nombre d'images

- Reportages, nombre de prises de vues : 2206 nembie de fdues addes © 2934

nombre d'images importées dans la base : 27719
nombre d'images publiées sur l'intranet : 41337

- Microfilmage, nombre d'images produites : 101039
(par les prestataires)

111.6. Classer et décrire les archives

Outre les opérations de collecte et de conditionnement, la mission fondamentale de 1'archiviste
est de classer et de décrire les documents qui lui sont confiés afin d'en assurer la communication
et la valorisation. Cette activité essentielle est difficilement quantifiable, car il s'agit dans de nom-
breux cas d'une opération intellectuelle parfois longue, et le tableau des instruments de recherche
en cours ou achevés au cours de 1'année 2013 est un reflet trés pale du travail considérable qui a
été mené au cours de 'année écoulée (cf. annexe 4)

Les archives collectées par les Missions des Archives de France entrent tant a Pierrefitte-sur-Seine
gqu'a Fontainebleau déja classées et conditionnées. Le grand enjeu de I'installation a Pierrefitte-
sur-Seine est la réunion de fonds d'archives qui ont été longtemps séparés. Ainsi, les archives
des administrations centrales de 1'Etat du début du Xixe siécle aux années 1950 étaient conser-
vées a Paris et traitées par deux services différents, tandis que celles de la période postérieure
étaient conservées a Fontainebleau et traitées par une seule équipe. La nouvelle organisation des
Archives nationales en départements respectant davantage la notion de producteur que celle de
chronologie permet de reconstituer des ensembles documentaires cohérents sur la longue durée,
mais dont le traitement a été mené de maniere différente. Les nouveaux responsables de fonds
ont donc commencé a s'approprier des masses souvent considérables de documents et a établir
des instruments de recherche méthodiques permettant de reconstituer des ensembles parfois
hétérogenes. Un autre objectif majeur était et demeure de couvrir I'ensemble des fonds d'instru-
ments de recherche, notamment les sous-séries du cadre de classement méthodique. Enfin, pour
une meilleure appréhension des fonds, a un niveau plus macroscopique, un certain nombre de
fiches destinées a alimenter le plan d'orientation général ont été rédigées.
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Par ailleurs, l'instruction des demandes de communication en dérogation permet aussi d'acqué-
rir une meilleure connaissance des fonds et, bien souvent, donne I'occasion de reprendre des ins-
truments de recherche qui étaient trop généraux ou trop peu précis. Ces demandes, qui suivent
les tendances générales de la recherche, ont porté essentiellement sur les archives des adminis-
trations du ministére de 1'Intérieur, ainsi que sur les archives des chefs de I'Etat ou de gouverne-
ment. De méme, I'intérét pour la prosopographie ou, plus largement, pour la généalogie, suscite
de nombreuses demandes de communication de dossiers a caractere nominatif dans tous les
domaines et sont I'occasion de reprise de bases de données ou de corrections parfois trés nom-
breuses. La priorité a consisté, une fois le déménagement terminé, a mettre a jour dans le S1A les
communicabilités des articles des versements et des archives versées sous protocole. Ce grand
chantier a mobilisé tout le personnel scientifigue de facon a garantir au mieux l'accés des fonds
aux chercheurs.

La reprise des versements des minutes des notaires sur le site de Paris a permis de compléter les
états numériques des études a un rythme tres soutenu.

Les fonds d'archives de toute période sont aussi sollicités pour des recherches ponctuelles com-
plexes ou bien pour des projets scientifiques dans le cadre de partenariats : bases de données
(celle des sceaux de la série S par exemple), projets de numérisation (VERSPERA, numérisation
des photographies de la présidence de la République, dossiers d'émigrés de la Révolution, projet
Paprik@, registres des délibérations du Bureau de la ville de Paris sous I'’Ancien Régime), com-
meémorations (Livre des morts pour la France pendant la Premiére Guerre mondiale notamnment).
C'est 1a bien souvent pour les personnels scientifiques 1'occasion de reprendre des classements
anciens, de préciser des analyses et de faire des découvertes.

Les résultats de tous ces travaux de classement et de description ont leur aboutissement tout
d'abord dans les communications qui sont faites dans les salles de lecture, mais aussi dans les
réponses aux demandes de recherches, les collaborations avec de nombreux partenaires univer-
sitaires ou institutionnels, les colloques, conférences et publications assurés par les personnels
de la direction des fonds.

La mise en ceuvre du PSCE 2013-2016 constitue une part importante de 1'activité liée au classe-
ment et a la description des fonds. Elle sous-tend de maniére forte 1'organisation des services
de la direction des fonds avec un fonctionnement selon une logique de projet qui méle, au sein
d'équipes constituées, de tailles diverses en fonction des projets et de leur évolution, agents tech-
niques, scientifiques, stagiaires et vacataires. Les projets sont confiés a des pilotes chargés de
leur définition, de leur organisation, de la formation et de la coordination des équipes en vue de
la réalisation d'objectifs précis définis en début de chaque année et régulierement réévalués en
fonction de I'avancée des projets.

Chaque projet est envisagé en cohérence, intégrant tout a la fois opérations de reconditionne-
ment, de classement, de description, de numérisation éventuelle et de valorisation selon plu-
sieurs déclinaisons (organisation de formation internes ou a destination du public étudiant ou du
grand public, conférences, journées d'étude ou collogues, expositions, publications, etc.)

Chacun des projets donne par ailleurs lieu au développement de partenariats tant en interne
avec les autres services des Archives nationales qu'en externe avec différentes institutions patri-
moniales ou d’enseignement et de recherche. Ce dernier pan est amené a se développer en 2014
au fur et a mesure de la mise en ceuvre des projets du PSCE et de leur maturation.
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111.7. Quelques exemples d’opérations sur les fonds

Les sceaux plaqués du haut Moyen Age

Le projet de recherche sur les sceaux plaqués du haut Moyen Age, conduit par les Archives natio-
nales (département du Moyen Age et de I'’Ancien Régime) dans le cadre du LabEx Patrima, a pour
objet I'étude matérielle des documents scellés mérovingiens et carolingiens et I'étude historique
des usages de scellement des diplémes royaux médiévaux.

Dans ce contexte, I'atelier de restauration et de moulage des sceaux a procédé a un inventaire
sanitaire et entrepris le reconditionnement individuel des parchemins concernés, effectué le pré-
levement en vue de leur analyse de fibres d'origine humaine trouvés dans les sceaux et contribué
a plusieurs conférences et publications d'articles.

Le projet VERSPERA

Le projet de recherche «Versailles en perspectives. Plans des Archives nationales et modélisation»
(VERSPERA), piloté par le Centre de recherche du chateau de Versailles, a été retenu par le LabEx
Patrima. La convention de partenariat entre les Archives nationales, le Centre de recherche du cha-
teau de Versailles, la Bibliothéque nationale de France et le laboratoire d'informatique Etis (université
de Cergy) a été signée le 2 octobre 2013. Elle a pour objet de numériser et de mettre en ligne un corpus
cohérent de dessins (plans généraux, coupes, élévations et détails d'architecture ou de décoration)
relatifs au chateau de Versailles sous I'Ancien Régime, conservés aux Archives nationales et a la BnF,
et de rendre intelligibles par la modélisation 3D les évolutions architecturales et les usages de la rési-
dence royale. Deux corpus documentaires ont été définis : le corpus AN1 correspond aux batiments du
chateau, le corpus AN2 comprend les pieces relatives aux jardins, au Petit et au Grand Trianon.

Sous la responsabilité scientifique du département du Moyen Age et de I'Ancien Régime, les Ar-
chives nationales se sont engagées a numériser quelque 5000 plans du chateau de Versailles, dont
une partie (environ 10 %) exige une restauration préalable.

La participation au récolement sanitaire de ce corpus, puis la réalisation des travaux de restaura-
tion, portant souvent sur des documents de tres grand format munis de multiples retombes, ont
fortement mobilisé 1'atelier de restauration, sur les deux sites de Paris et de Pierrefitte-sur-Seine,
tout au long de I'année 2013.

Au cours de I'année, 232 plans ont été restaurés, 2092 plans ont été numeérisés par un prestataire
(3945 vues) et 121 plans, que leurs dimensions ou leur état matériel rendaient difficilement transpor-
tables, ont été numérisés en interne (262 vues).

Premier projet d'ampleur mené apres I'installation des ateliers sur le site de Pierrefitte-sur-Seine, il
apparait exemplaire par la qualité de la collaboration mise en ceuvre entre les différentes parties
prenantes au sein et en dehors des Archives nationales.

Le chantier de désamiantage du «Peigne»

Les campagnes de mesure réalisées a partir de 2009 dans le bati-
ment dit «le Peigne», hérité de I'OTAN, sur le site de Fontaine-
bleau, ont révélé la présence de fibres d'amiante sur une partie
des cartons d'archives et, dans une aile du batiment, sur les ar-
chives elles-mémes.

En 2011 et 2012, 8 kilometres linéaires d'archives exemptes de
toute présence de fibres d'amiante ont été dépoussiérés par une
société spécialisée et transférés hors du batiment.
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La phase 2 du chantier, portant sur I'élimination de boites d'archives contaminées par des fibres
d’'amiante, le dépoussiérage, le reconditionnement et le transfert des archives qu'elles contenaient,
a été engagée en 2013, pour un colt estimé a 1130000€. A la fin de 'année, 3920 métres linéaires sur
un total de 8350 metres linéaires environ avaient été traités.
Cette opération a été réalisée en grande partie grace au mécénat de la Fondation BNP Paribas, dans
le cadre du projet de sauvegarde du fonds de Météo-France.

Les archives du Musée national des arts et traditions populaires

ATloccasion de 'ouverture a Marseille du Musée des civilisations de I'Europe et de la Méditerranée
(MuCEM), suite au travail mené par la mission des archives du ministere de la Culture, les Archives
nationales ont pris en charge les archives du Musée national des arts et traditions populaires,
auquel le MuCEM a succédé: archives administratives et scientifiques, plans, affiches, maquettes,
photographies, matériel pédagogique, documents sonores et audiovisuels... depuis 1'origine du
musée en 1937, soit 303 metres linéaires de documents papier et 1,2 To d'archives électroniques,
venant s'ajouter aux 51 metres linéaires déja collectés en 2012. Ces documents ont été répartis, en
fonction de leur nature, entre les sites de Fontainebleau et de Pierrefitte-sur-Seine.

Le service des travaux topographiques du ministere de la
Reconstruction et de I'Urbanisme

Les Archives nationales ont recu, a 'automne 2013, un ensemble de plans, cartes a fenétre,
photographies, inventaires et fichiers produits entre 1942 et 1977 par le service des travaux
topographiques duministere delaReconstruction etdel'Urbanisme, puis ministére dela Construction.
Cefonds, déposé aux archives municipales de Poitiers au lendemain du déménagement du ministére
de 'Equipement, en 1988, ou il était connu sous le nom de « fonds des plans de la Reconstruction »,
était toutefois, pour des raisons matérielles, difficilement accessible au public.

L'évaluation des documents a été assurée par deux missions d'expertise successives, en 2011 et 2012,
la premiere a I'initiative des archives départementales de la Vienne, et la seconde de la Mission
des archives du ministére de 1'Ecologie, qui avait sollicité divers spécialistes, professionnels du
patrimoine ou universitaires. Six agents du département de 'Environnement, de I'Aménagement
du territoire et de I'Agriculture ont ensuite travaillé, en aott 2013, durant une semaine, a leur tri et
a leur conditionnement en vue du transport aux Archives nationales.

Les documnents de travail, du reste fortement dégradés, formant les matrices des plans ont été
éliminés. Au terme de ces opérations, 90 meétres linéaires de documents ont été versés aux
Archives nationales : il s'agit donc d'une entrée extraordinaire a plus d'un titre. Des travaux de
classement et de description sont en cours, afin de mettre a la disposition du public un ensemble
qui, par son amplitude chronologique et spatiale, constitue une source historique du plus grand
intérét, documentant toute 1'évolution urbaine de la France d'aprés-guerre.

Les archives de 'association AIDES

Dans le domaine des archives entiérement privées, 1'association AIDES a repris les dép6ts commen-
cés au début des années 1980 avec des archives de ses instances de direction. La convention entre
l'association, les Archives nationales et le SIAF (Mission auprés des ministéres sociaux) a été revue
dans un contexte de renouveau du partenariat qu'a trés concrétement illustré une journée d'étude
organisée le 4 décembre, a Pierrefitte-sur-Seine, autour des archives de la lutte contre le sida. Cette
journée a permis de sensibiliser les milieux associatifs de ce secteur a la préservation de leurs ar-
chives. Une nouvelle orientation dans la collecte des archives privées a été lancée avec un début de
prospection lancé sur les archives de la mouvance LGBT (lesbiennes, gays, bi et trans) a I'occasion
des contacts avec Aides et avec Act-Up dont le fonds d'archives a été collecté au tout début 2014.
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La loi sous la Révolution

Le chantier de numérisation des collections des lois et décrets (collection
Baudouin et collection du Louvre) a été poursuivi, en vue de leur retraite-
ment par I'université de Chicago (ARTFL Project), en collaboration avec
I'Institut d'histoire de la Révolution francaise (IHRF), puis de leur mise en
ligne dans la base Baudouin. Lancé et conduit par Anne Simonin (CNRS),
en collaboration avec l'université de Chicago, Revloi (La loi en Révo-
lution) s'appuie sur I'THRF et traite de la construction de la loi comme

18 - R . . .
-,!u.up.- -."-IRE::E e fondement de la souveraineté politique par la Révolution francaise, de

1789 a 1795. En 2013 ont été intégrés les images et textes indexés de la
collection Baudouin (67 vol., soit 20000 décrets), conservés aux Archives
nationales (sous-série AD), principale source de connaissance de la loi
révolutionnaire. La base de données de la législation révolutionnaire, 1789-1795 (données struc-
turées XML-Tei et format.JPG) est accessible en ligne sur le site Internet de ARTFL Project, depuis
I'automne 2013, grace aux fonctionnalités du logiciel PhiloLogic 3, systéme open source (interroga-
tion plein texte, par mot-clef et date, et visualisation des pages des volumes imprimés).

Les Archives nationales sont un partenaire privilégié : leur fonction primitive en 1789 (conservation
de la matrice des lois nouvelles) leur confére, outre leurs fonds et la contribution technologique,
un role majeur dans le projet. Des séminaires, conjoints entre les Archives nationales, 1'Institut
d'histoire de la Révolution francaise (Paris 1-Panthéon Sorbonne) et le le Centre de recherches sur
l'action locale (CELRA-Paris Nord-Paris Xl11) doivent sensibiliser les jeunes chercheurs en histoire
et en histoire du droit (20/30 auditeurs par séance) a I'importance du travail en archives. Quelque
12 séances hebdomadaires du séminaire de 1'école doctorale (Figures de législateurs de la Révolu-
tion) ont été accueillies en alternance entre I'THRF et les Archives nationales de mars a juin 2013.

Le politique en image

L'année 2013 fut également marquée par le lancement du chantier de numérisation des ar-
chives photographiques de la présidence de la République, de Vincent Auriol a Jacques Chirac
(1947-2007). La numérisation de 7541 négatifs souples des présidences Auriol et Coty a été réa-
lisée par un prestataire, tandis que 194 plaques de verre de la Présidence Lebrun et du régime
de Vichy ont été numérisées en interne. L'objectif est de numériser et de rendre accessible sur
le site Internet des Archives nationales un ensemble cohérent de reportages photographiques
utilisant la technique argentique (plaques de verre, tirages, négatifs), représentant la figure du
chef de 1'Etat ou du président de la République, de la 111¢ & la V¢ République. Le service photo-
graphique de la présidence de la République, confié a des gardes républicains, a été créé en
septembre 1952. Auparavant, le service central photographique du ministéere de I'Intérieur réali-
sait les reportages photographiques relatifs a I'activité du président de la République (voyages
officiels essentiellement). Les Archives nationales détiennent les droits de représentation pour
les documents concernés, acquis dans le cadre de versements du ministere de I'Intérieur et de
'Elysée. Pour I'Elysée, les fonds présidentiels font 'objet, & compter de la présidence de Valéry
Giscard d'Estaing, de versements sous protocole, encadrant les conditions de communicabilité
des fonds.

Guerres et nationalités

Dans le cadre de leur programmation scientifique pour les années 2013-2016, les Archives na-
tionales explorent, a travers la réalisation de plusieurs instruments de recherche et 1'organisa-
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tion de manifestations scientifiques, l'influence que peut revétir le temps de guerre sur le droit
a la nationalité, tant dans sa redéfinition 1égislative que dans sa mise en ceuvre politique. Cette
question, envisagée sur un temps long — de la guerre de 1870 a la fin de la Seconde Guerre mon-
diale —, a donné lieu, en 2013, a la réalisation de deux projets dont I'aboutissement est prévu en
2014:

— l'enrichissement, pour les années 1914-1918, de la plate-forme d’'annotation collaborative
Natnum, mise a disposition des lecteurs en salle de lecture et permettant la consultation et 1'in-
dexation des décrets de naturalisation pour les années 1883 a 1930. Les années 1914 et 1915 ont
ainsi été indexées en 2013 permettant de mettre en lumiere la 1égislation particuliere mise en
ceuvre pendant la Grande Guerre tant pour faciliter la naturalisation des engagés dans les armées
francaises (loi du 5 aott 1914) que pour retirer celle des anciens ressortissants des puissances en
guerre contre la France (loi du 7 avril 1915).

- la réalisation d'une nouvelle base de données, Denat, visant a mieux connaitre la politique
du gouvernement de Vichy, mais aussi des Forces francaises libres en matiere de nationalité et
ses effets. Cette base de données est constituée du dépouillement fin de plusieurs documents
d'archives: fichier des retraits de la nationalité francaise opérés par la commission de révision
des naturalisations mise en place par le gouvernement de Vichy a la suite du vote de la loi du
22 juillet 1940 ; fichier des déchéances de la nationalité francaise décidées par le gouvernement
de Vichy par la loi du 23 juillet 1940 ; et aussi registres d'acquisition de la nationalité francaise
ouverts a Londres par les Forces francaises libres.

Surveiller et poursuivre

Centré sur la période de la 111 République, le programme Surveiller et poursuivre vise, a travers
la publication de nouveaux instruments de recherche, a permettre de mieux appréhender I'action
de la Sireté nationale dont les archives ont été dispersées par les aléas de 1'histoire au moment
de la Seconde Guerre mondiale et sont désormais réunies physiquement sur le site de Pierrefitte-
sur-Seine en deux fonds, celui de la sous-série F/7 et celui du fonds de Moscou.

L'année 2013 a été 'occasion de rapprocher ces deux ensembles archivistiques et de proposer aux
lecteurs des Archives nationales de nouveaux outils d'orientation et de recherche. Un sommaire
thématique des dossiers généraux de la Sireté nationale conservés dans le fonds de Moscou a
ainsi été mis a la disposition des lecteurs en salle de lecture avant sa publication dans la salle des
inventaires virtuelle en 2014. Une nouvelle fiche d'aide a la recherche dans les dossiers nominatifs
du fonds de Moscou a par ailleurs été publiée et un instrument de recherche favorisant I'acces a
ces dossiers sera proposé au début de I'année 2014.

Enfin, dans la perspective de la publication d'un inventaire des archives de la Sireté nationale
sous la 111¢ République, un premier travail de classement et de description a par ailleurs été en-
gagé sur les archives de la sous-série F/7 et du fonds de Moscou relatives a la surveillance du
parti communiste francais entre 1917 et 1947 dans le cadre d'un partenariat noué avec I'ANR
Paprika@2F (Portail Archives Politiques Recherches Indexation Komintern et Fonds francais) et
dont une premiere publication verra le jour en 2014.

Juridictions d’'exception

Ce programme vise avant tout a sauvegarder et mettre a la disposition du public des Archives
nationales, sous la forme de nouveaux instruments de recherche, plusieurs fonds d'archives de
juridictions d'exception instaurées tant par le gouvernement de Vichy que par le régime républi-
cain restauré pour juger les actes de collaboration.

Un important travail de reconditionnement, de classement et de description a ainsi été engagé en
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2013 sur les fonds suivants:

- fonds de la section spéciale de la cour d'appel de Paris (sous-série Z/4) instaurée par le gouver-
nement de Vichy le 14 aofit 1941 pour réprimer les activités communistes ou anarchistes. Ce tra-
vail, réalisé en partenariat avec I'ANR Paprika@2F, permettra de mettre a la disposition des lec-
teurs un nouvel instrument de recherche tres précis tant des dossiers de procédures judiciaires
que des scellés, offrant ainsi un acces facilité a une source de premier ordre pour appréhender
I'histoire des organisations communistes pendant la Seconde Guerre mondiale, avec un éclai-
rage particuliérement intéressant sur les réseaux de résistance, leur organisation, leurs actions
et leurs modes opératoires.

— fonds de la cour de justice de la Seine (sous-série Z/6) et de ses chambres civiques (sous-série
Z/5). Rouages de la répression judiciaire des faits de collaboration commis pendant la Seconde
Guerre mondiale, ces deux fonds, déja largement exploités par la recherche scientifique, consti-
tuent un corpus incontournable pour I'étude des «années noires», documentant aussi bien I'his-
toire de la Résistance que de la Collaboration, I'étude de 1'appareil de 1'Etat que de la vie quoti-
dienne dans toutes ses dimensions, économiques, culturelles et intellectuelles, politiques, etc.
Leur appréhension et leur exploitation demeurent cependant compliquées pour les lecteurs, en
I'absence d'instruments de recherche. Un important travail a donc été engagé en 2013 sur la
description des dossiers d'enquétes de la cour de justice de la Seine et sera poursuivi sur les
autres typologies documentaires (dossiers d'affaires jugées, dossiers de non-lieu, scellés, corres-
pondance administrative, etc.)

- fonds de la cour de justice de I'Indochine (sous-série Z/7) instituée par la loi du 11 mai 1946
pour juger les faits commis par les citoyens francais sur les territoires de 'Union indochinoise,
entre le 16 juin 1940 et la date de la libération de chacun de ces territoires, tendant a favoriser les
entreprises de toute nature de I'Allemagne, du Japon ou de ses alliés. Ce fonds, encore trés peu
exploité par les chercheurs, a fait 'objet d'un important travail de classement et de description
par un conservateur stagiaire de I'Institut national du patrimoine et sera publié au début de
I'année 2014, ouvrant de nouvelles perspectives de recherches scientifiques.

Une exposition sur La Collaboration (1940-1945) est en outre en préparation sous le commissa-
riat scientifigue de Denis Peschanski et Thomas Fontaine et sera présentée a 1'hétel de Soubise
alautomne 2014.

La publication du Répertoire numeérique détaillé du fonds
Maupas (607 AP) et du Répertoire numérique détaillé du fonds
Longuet (671 AP).

Ces deux instruments de recherche ont été imprimés et publiés en 2013. Deux journées d'études
ont accompagné ces publications : le 2 juillet 2013, Archives et politique apres Marx, autour des
fonds Paul Lafargue, Charles et Jean Longuet, en partenariat avec la Fondation Jean-Jaures et la
Fondation Gabriel-Péri ; et le 3 décembre 2013, Maupas, un préfet en politique, de la monarchie
de Juillet au Second Empire, avec le concours du Centre de Recherches en histoire du XXe siecle
et le Comité pour T'histoire du corps préfectoral (ministére de I'Intérieur).
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IV. Etre un acteur et un moteur de la recherche
scientifique et professionnelle

IV.1 Journées d’étude et publications

La diffusion scientifique représente 1'une des missions principales des Archives nationales dont
I'enjeu est de faire connaitre la richesse des fonds conservés. La publication d'instruments de re-
cherche et de catalogues d'exposition, 1'organisation de journées d'étude et de colloque ou encore
le prét de documents d'archives pour des expositions sont autant de maniere de diffuser aupres
du plus grand nombre ce patrimoine national d"une rare diversité (cf. annexes 7, 8, 9 et 10).

En outre, la diffusion scientifique passe également par 1'intervention des agents des Archives
nationales dans des stages de formation professionnelle continue et par I'accueil de partenaires
ou homologues francais et étrangers.

En 2013, 27 journées d'étude ont été organisées (17) ou accueillies (10) par les Archives nationales.
Parmi ces journées d'étude, 2 se sont tenues a l'occasion de la parution d'instruments de re-
cherche papier (Fonds Longuet ; papiers Maupas), 3 pour mettre en valeur des fonds d'archives
d'associations entrés récemment (PAJEP, AIDES, archives militantes étudiantes), et une dans le
cadre de I'exposition Le pouvoir en actes.

Les Archives nationales ont publié:

-2 instruments de recherche

-2 catalogues d'exposition (Le pouvoir en actes, Les tapisseries du cardinal de Rohan)

-2 catalogues d'exposition-dossier (Le don de I'architecture, Plaine d’histoire)

Elles ont apporté leur concours a la publication des actes de la journée d'étude sur 1'économie
templiére en Occident, tenue dans le cadre de 1'exposition Templiers. De Jérusalem aux comman-
deries de Champagne (Troyes, 16 juin-31 octobre 2012).

4



1V - Etre un acteur et un moteur de la
recherche scientifique et professionnelle

IV.2. Partenariats scientifiques:
les jalons d’une politique institutionnelle

Les bilans dressés en 2011 et 2012 avaient montré combien les collaborations aux Archives natio-
nales étaient anciennes, fructueuses et abondantes (pas moins de 80 partenaires identifiés), mais
aussi combien grande était la difficulté a les intégrer au projet global de 1'établissement en cours
d'élaboration et a les promouvoir a I'extérieur. Le regroupement de la plupart des départements
en charge de la gestion des archives dans un méme liey, la nouvelle organisation du travail et la
création aupres de la direction d'une fonction affectée au suivi des partenariats scientifigues ont
favorisé le décloisonnement en matiére de collaborations, comme en témoignent I'émergence de
projets portés par plusieurs équipes ou encore 'habitude d'accueillir collectivement les éventuels
partenaires, partenaires qui ignorent généralement avant leur venue la multiplicité des sources
et des expertises professionnelles que les Archives nationales peuvent mettre a leur disposition.

Ce terrain favorable a donc permis de renforcer les liens existants avec les établissements d'ensei-
gnement supérieur et les autres opérateurs de la recherche en France:

—le travail de conventionnement lancé en 2012 a été poursuivi. Deux conventions cadres ont été
passées, 1'une avec 1'Ecole nationale des chartes et I'autre avec le Centre d'études littéraires et
scientifiques appliquées (CELSA). Les Archives ont entériné leur présence, en tant que membre
fondateur ou associé, au sein de 1'ldefi Creatic, des ex-PRES Paris-Lumiéres et Sorbonne Univer-
sité, de 'Equipex Matrice, du Consortium mondes contemporains, de la Fondation Patrima et du
Labex Arts H2H en signant les conventions et accords de consortium.

— les Archives nationales ont pu assurer pour la premiére année une présence suivie au sein
des diverses instances de gouvernance auxquelles elles s'étaient engagées par leurs adhésions :
conseil de pilotage de Patrima ; comité de pilotage de Matrice ; conseil de pilotage de 1'ldefi Crea-
tic ; comité de pilotage et conseil stratégique du Labex Arts H2H ; conseil de direction et comi-
té exécutif du labex Hastec ; conseil d'administration de Paris-Lumiéres ; sénat académique et
conseil des membres associés de Sorbonne-Universités. Elles occupent aussi un siege au conseil
scientifique de Paris V111 en tant qu'invité permanent, témoignage du lien étroit noué entre les
deux établissements voisins. 11 en est de méme pour leur présence au conseil d'administration du
Campus Condorcet.

- des rapprochements féconds ont eu lieu en fin d'année avec I'Institut national d'histoire de 'art
(INHA) et I'Institut national du patrimoine (INP), conduisant a la préparation de deux projets de
convention cadre, ainsi qu'avec le labex Passé dans le présent, qui avait déja sollicité un conser-
vateur pour son conseil scientifique.

Les Archives nationales se sont attachées autant que possible a proposer systématiquement des
réponses aux appels a projets lancés par leurs partenaires. Plusieurs projets pluridisciplinaires
ont pu émerger ou démarrer, pour un montant total de subvention accordée aux Archives de
70000€ en 2013:

- poursuite de projets antérieurs : fin de 'ANR Rev-Loi (avec I'Institut de recherche et d'histoire
des textes notamment) ; «Les sceaux pour les mal-voyants ou les archives en 3D» (Labex Arts

H2H, débuté en 2012 reconduit en 2013 puis 2014) ;

— démarrage de projets retenus en 2012 et reconduits pour 2014 : ANR Paprik@ (Maison des
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sciences de 'homme de Bourgogne) ; projet VESPERA (financé par Patrima, porté par le Centre de
recherche de Versailles, avec la Bibliotheque nationale de France) ; séminaire de prosopographie
(cofinancement Hastec, avec le Laboratoire de Médiévistique Occidentale de Paris (LAMOP) et le
Laboratoire de recherches historiques Rhéne-Alpes-ENS Lyon) ;

- projet retenu en 2013 et ayant débuté dans I'année: ANR HEMEF (avec la BNF), relative aux
archives du Conservatoire national supérieur de musique et de danse de Paris ;

- nouveaux projets retenus au titre de 2013, pour un démarrage en 2014 : projet Sceaux plaqués
du haut Moyen Age (SPHAM), financé par Patrima, étude de fragments pilaires inclus dans les
sceaux mérovingiens et carolingiens ; projet d'atelier pluridisciplinaire « Classer les archives, clas-
ser les savoirs. Autour de la sous-série F/17 des Archives nationales» cofinancé par Hastec, avec
I'Institut d'histoire de la Révolution francaise (IHRF) et I'Institut d histoire moderne et contempo-
raine (THMCQ).

Les Archives nationales ont par ailleurs manifesté leur soutien a une dizaine de projets, propo-
sant la mise a disposition de locaux pour des manifestations scientifiques, la contribution de
ses personnels a des expertises ou des interventions, ou prenant date selon les développements
éventuels des projets.

Enfin, dans le cadre des instances d'évaluation et/ou d'attribution des financements de projets,
une quinzaine de rapports d'expertise a été confiée a des archivistes, ce qui constitue la encore
une premiere, et légitime, si besoin était, 1a contribution des Archives nationales a ces orga-
nismes de recherche.

Les Archives nationales se sont positionnées en matiere de formation au niveau des master 2 et
de leur coordination. Le détail des contributions des personnels des Archives nationales aux for-
mations de professionnalisation de M2 n'a guére varié en un an pour les universités partenaires,
celles de Saint-Quentin-en-Yvelines et de Paris XIIl. L'investissement pédagogique demeure
important (environs 70 heures pour chacune). Saint-Quentin a souhaité un renforcement de la
participation des Archives nationales, qui prend désormais part, aux c6té des archives dépar-
tementales des Yvelines, a la validation de la maquette pédagogique et au suivi des étudiants
(participation aux jurys de sortie).

En 2013, dans le cadre du partenariat privilégié avec Paris V111, les Archives nationales ont coor-
ganisé le nouveau master 2 de professionnalisation, ouvert a la formation en alternance, «Mé-
tiers des archives », dont la premiere promotion de 11 étudiants a fait sa rentrée en septembre.
Outre la complexité du montage administratif de la formation, I'investissement est conséquent:
25 formateurs, pour un total de 120 heures. Cela a fourni I'occasion de rééquilibrer un peu les
participations, en sollicitant autant que cela était possible de nouveaux formateurs, et de tenter
des modules pédagogiques pour lesquels les Archives nationales n'avaient jamais été sollicitées,
malgré les expertises existantes, tels celui relatif au records management.

Les partenariats ont aussi donné lieu a des initiatives pédagogiques moins traditionnelles pour
les Archives nationales:

—un atelier intensif d'une semaine en sociologie par un professeur de Paris V111, autour des dos-
siers du Service des affaires musulmanes et de l'action sociale, créé en 1958 et rattaché au minis-
tére de I'Intérieur, et de documents personnels apportés par les étudiants ;

—un atelier relatif a I'analyse des discours présidentiels, conduit par une enseignante du CELSA
a partir des documents originaux ;

- T'accueil d'étudiants de 1'école d'art de Cergy-Pontoise pour une visite du site et la présentation
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de documents relatifs aux télécommunications, dans le cadre du projet Media-Medium soutenu
par le labex Arts H2H.

Enfin, reflet de la diversification de nos expertises et de leur reconnaissance, les Archives natio-
nales ont été sollicitées en fin d'année pour assurer a la rentrée 2014 deux formations spécifiques,
T'une aux archives orales et audiovisuelles (Conservatoire national des arts et métiers), 1'autre
aux archives scientifiques et de recherche (université Paris 1).

1V.3. Les Archives nationales a l'international

Par leur histoire, par la valeur des ressources informationnelles qu'elles conservent comme par
leur implantation dans une ville-monde, les Archives nationales ont naturellement vocation a
donner une portée internationale a leurs missions et a prolonger les axes de leur projet scien-
tifique, culturel et éducatif dans cette dimension. Pour asseoir cette ambition, elles se doivent,
en contrepartie, d'assumer une fonction de pdle d'excellence en s'appuyant sur une démarche
prospective et en favorisant échanges et confrontations d'expérience avec leurs homologues du
réseau national, mais aussi de I'étranger. Sur ces différents champs, une large palette d'actions a
continué d'élargir I'horizon de la démarche de refondation globale des Archives nationales avec
de nouveaux ancrages lointains dont on ne retiendra ici que quelques exemples.

Les facettes internationales du PSCE

En matiere de traitement et valorisation des fonds, plusieurs chantiers du PSCE, appuyés sur
des partenariats scientifiques nouvellement structurés, traduisent la capacité des Archives natio-
nales a contribuer a des programmes de recherche internationaux. Ces chantiers stimulent, sur
des corpus documentaires fondamentaux, des opérations systématiques de classemnent, de des-
cription, d'indexation, complétées le plus souvent de numérisation et de mise en ligne. L'année
2013 a vu ainsi 'achévement d'un programme dédié aux sources de la Loi pendant la Révolution

Des documents qui franchissent les frontiéres

De nombreux documents ont été prétés pour des expositions étrangeres:

Allemagne : Francfort, exposition Interferenzen. Architektur Deutschland-Frankreich,
1800-2000.

Belgique: Bruges, exposition Amour et dévotion. Le manuscrit de Gruuthuse.
Etats-Unis: Atlanta, exposition The art of the Louvre’s Tuileries garden ; La Nouvelle-
Orléans, exposition En quéte de I'inconnu: les débuts de I'histoire naturelle en
Louisiane ; New York, exposition Henri Labrouste, Ia structure mise en lumiere.
Japon : Tokyo, exposition Junko Sakakura : une architecture pour I'homme.
Kazakhstan : Astana, exposition Napoléon, une vie, une légende.
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francaise (ANR Revloi) avec la publication, sur le site Internet de 'université de Chicago, de la
collection Baudoin - collection de référence des lois et décrets révolutionnaires — et la participa-
tion des Archives nationales a 1'organisation du colloque La Jloi en Révolution 17789-1795. Fonder
l'ordre et établir la norme (12-14 septembre) [cf. supra]. Ont aussi démarré les travaux de I'ANR
PAPRIK@2F (Portail Archives Politiques Recherches Indexation Komintern et Fonds francais)
dans lesquels les Archives nationales sont le principal partenaire de la Maison des Sciences de
I"'Homme de Dijon, institution coordinatrice.

D'autres projets destinés a donner acces, depuis les salles de lecture des Archives nationales, a
des corpus numérisés conservés par des institutions étrangeres ont connu une avancée signifi-
cative. Les Archives nationales ont ainsi acquis la technologie permettant d'exploiter les copies
numeériques remises en 2011 par le Service International de Recherches (SIR/1TS, Bad Arolsen, Al-
lemagne) relatives aux victimes des persécutions nazies. Elles ont également animé les travaux
de l'association européenne Vereinigung fiir die Forderung des Archivwesens (VFA, Association
pour la promotion des archives, Berlin), batie autour du projet de numérisation des archives du
Komintern détenues a Moscou, pour finaliser et donner de nouveaux développements a cette
intéressante coopération.

Concernant I'accueil des publics, I'offre culturelle en langue étrangere s'est enrichie en 2013 de vi-
sites et d'ateliers pour les scolaires, désormais proposés en castillan et en italien en plus de I'an-
glais, mais également de la publication en anglais, dans la collection «1tinéraires du patrimoine »
du patrimoine, du guide Les Archives nationales. Le quadrilatere du Marais répondant au fort
attrait touristique de ce site. La tradition des préts de documents originaux s'est maintenue et
illustre cette année encore, avec des contributions a des expositions organisées dans plusieurs
pays d' Europe, aux Etats-Unis, au Kazakhstan et au Japon, le large rayonnement de 1'institution.
Enfin, les inscriptions de documents hautement symboliques au programme Mémoire du monde
ont ouvert depuis 2003 une collaboration avec 'Unesco qui s'est traduite, lors la commission
nationale francaise tenue le 4 novembre sur les enjeux éducatifs de ce programme, par une com-
munication des Archives nationales sur leurs actions pédagogiques autour de la Déclaration des
droits de I'homme et du citoyen et sur la prise en compte de I'interculturalité avec leurs publics
scolaires.

Echanges internationaux et construction de I'expertise
archivistique

Impliqguant I'institution dans sa globalité, la démarche de modernisation du service constitue une
accroche forte pour des échanges professionnels internationaux. Le batiment de Pierrefitte-sur-
Seine, inauguré en février et nominé au prix d'architecture de 1'Equerre d'argent 2013, a suscité
des demandes de visites techniques approfondies de la part d'institutions étrangéres engagées
dans des projets comparables (80 personnes représentant 11 pays) ou d'associations profession-
nelles, soit 50 membres de la Ligue des bibliotheques européennes de recherche (LIBER) et de
'Association des archivistes belges francophones (AABF). Le Japon, avec plusieurs délégations
de hauts fonctionnaires et d'élus, a manifesté un intérét soutenu pour la nouvelle organisation
du service. Dans le cadre d'un projet piloté par 'UNESCO, deux stagiaires étrangers (Palestine)
ont été formés au sein du département de la conservation dont les ateliers nouvellement instal-
lés font référence. Une réflexion sur le chantier décennal de transformation de 1'institution a fait
I'objet d'une communication — Les Archives nationales francaises, une refondation citoyenne
pour répondre aux défis du temps — lors du colloque pour le centenaire des archives du Sénégal
Archives, mémoire, bonne gouvernance et citoyenneté (Dakar, 1-3 juillet). Enfin, les Archives
nationales furent présentes au séminaire sur Les enjeux des archives pour le XXI¢ siécle organisé
a Rio de Janeiro par la Fondation Getulio Vargas.
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D'un point de vue plus prospectif, les Archives nationales ont eu le souci d'appuyer leur pro-
jet d'archivage numérique (VITAM) sur une communauté d'experts élargie a I'international. Tel
était 1'objectif du collogue bati avec le ministere des Affaires étrangéres Quand I'archivage de-
vient électronique... (La Courneuve et Pierrefitte-sur-Seine, 5-6 février) qui a notamtnment associé
les archives fédérales suisses, ainsi que celui des présentations régulieres du projet dans les
grands rendez-vous qu'ont été le DLM Forum (Dublin, en juin et Vilnius, en octobre), 1a confé-
rence du Dublin Core Metadata Initiative (Lisbonne, en septembre) ou encore le colloque Digital
heritage conjointement organisé par le ministere de la Culture et de la Communication, le CNRS
et 'UNESCO (Marseille, octobre 2013).

Enfin, dans le cadre de la politique ministérielle, les Archives nationales apportent réguliére-
ment leur appui au Département des formations scientifiques et techniques (DGP/DFST). Elles
ont ainsi animé une journée de la Conférence internationale supérieure d'archivistique (CISA
2013) proposée cette année aux archivistes d’Amérique latine (26 directeurs ou archivistes recus
le 19 novembre). Elles ont aussi assuré la coordination pédagogique de deux des quatre modules
du Stage technique international d'archives (STIA). Elles ont enfin accueilli, pendant deux jours,
une trentaine d'étudiants du master d'archivistiqgue de Berne-Lausanne avec notamment des
ateliers consacrés a I'archivage et aux humanités numériques (19-20 novembre).
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V. Le deploiement de la nouvelle organisation,
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V.1. Rappel de la nouvelle organisation
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Les Archives nationales ont été érigées, en décembre 2006, en service a compétence nationale,
aux cbtés des Archives nationales d'outre-mer et des Archives nationales du monde du travail.
Ce statut, qui assure une visibilité a I'institution, préserve son unité et garantit un pilotage scien-
tifique fort, est adapté a ses missions et protege I'institution de tentations d'autonomie quand sa
place reste, tant celle d'un service central doté de missions de gestion que celle d'un membre a
part entiére du réseau des services publics d'archives.

L'année 2011 fut consacrée a 1'élaboration de la nouvelle organisation devant permettre aux Ar-
chives nationales de pouvoir répondre aux exigences définies dans le PSCE. Elle a été discutée
avec les partenaires sociaux et fait 'objet d'échanges avec le personnel. Elle a été définitivement
adoptée par arrété ministériel du 29 février 2012.

L'organigramme adopté par décision du 6 mars 2012 privilégie la présence des quatre directions
thématiques (fonds, publics, appui scientifique et administration) sur les trois sites. Le siege est
a Pierrefitte-sur-Seine. En 2013, les directions ont consolidé leur organisation et leurs procédures
de travail.

Rappel de I'organisation: quatre directions au service des archives

La direction des fonds est organisée par grands domaines d'intervention de 1'Etat (Exécutif et
Législatif ; Justice et Intérieur ; Education, Culture et Affaires sociales ; Aménagement du territoire,
Agriculture et Environnement), par provenance des fonds (Minutier des notaires de Paris, Archives
privées, Archives privées d'architectes), enfin par période chronologique (Moyen Age et Ancien
Régime).

La direction des publics englobe les trois salles de lecture, le département de I'action culturelle et
éducative et la bibliotheque historique.

La direction de I'appui scientifique comprend le département de la conservation, le département de
I'archivage électronique et des archives audiovisuelles, le département de la maitrise d'ouvrage et
des systémes d'information.

Enfin, 1a direction administrative et financiére gere tous les aspects fonctionnels (budget, ressources
humaines, service juridique, gestion immobiliere, sécurité et streté).
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Le mode de gouvernance de l'institution lui permettra de garantir cohérence et unité. Plusieurs
instances sont ainsi prévues afin d'assurer:

—un pilotage global général, a travers un comité de direction présidé par le directeur des Archives
nationales et composé des quatre directeurs ;

- un pilotage transversal a travers le conseil transversal réunissant mensuellement les direc-
teurs, chargés de mission, chefs de service et de département ;

- un pilotage par direction réunissant autour de chaque directeur les chefs de départements ou
de services ;

—un pilotage opérationnel en fonction des missions (comité de collecte) et des enjeux (transver-
salité a préserver au sein des départements de la direction des fonds) ;

- un pilotage d'opportunité selon les projets et programmes retenus: plusieurs comités de pilo-
tage ont été créés pour le musée, le redéploiement du site de Paris ou encore le développement
territorial du site de Pierrefitte-sur-Seine.

V.2. Unité et complémentarité des sites

La préservation de l'unité de l'institution, essentielle a son efficacité et a sa cohérence, pourrait
s'avérer délicate a mettre en ceuvre avec des sites distants géographiquement (Paris, Fontai-
nebleau, Pierrefitte-sur-Seine). Le circuit de l'information et le travail collectif doivent donc étre
facilités. Le fonctionnement des Archives nationales sur trois entités géographiques a nécessité
de renforcer les liens entre les sites que ce soit en matiéere d’'outils de communication (visio-
conférence, téléréunion, ressources partagées, Intranet, etc.) ou en matiére de travail itinérant
(bureaux de passage sur chacun des sites, ordinateurs portables, etc.).

Informer tous les agents au jour le jour

Les Archives nationales se sont dotées en 2013 d'un Intranet

. e s . g . travaux dans les batiments, l'actualité des services, les
qui est une déclinaison de Sémaphore, I'Intranet du minis-

tére de la Culture et de la Communication. La différence SIS @Es (S, @lenuEE, Jame

réside dans des espaces dédiés a des contenus spécifiques EIl,,) G G WS el S

. . . , Parallelement a cette lettre d'inf tion interne e
aux Archives nationales et non visibles par des agents exté- arafielement a ¢ re dintormation NEErne, pour qu

. N . .. chaque agent puisse disposer de la méme information et
rieurs a l'institution (reconnaissance par adresse 1P). Ainsi, 4 9 P P

o . a.aF s connaitre les projets des autres services, des informations
les espaces d'information spécifiques sont: les actualités,

: . . . . spécifiques sont diffusées au fil des jours. Ces informations
I'organisation (organigramme, statut et missions, annuaire

téléphonique...), I'historigue, les publications et sites Inter- et ahifiless 1297 @il Qb eape legin teyis

, L . . 5 ] 2013. A partir de ce méme mois, les actualités ont été mises
net, I'association du personnel, bienvenue (livrets d'accueil

- . en ligne dans I'espace "actualités des Archives nationales'
téléchargeables pour les encadrants et nouveaux arrivants),

' : . . G P
s B 6 en page d'accueil de I'Intranet Sémaphore. Afin d'assurer
etc. Ces contenus sont mis a jour et de nouveaux contenus

. la lecture dés la mise en ligne d'une actualité, un courriel
sont en projet.

TR . a A respectant la charte graphique est envoyé aux agents avec
La communication interne a par ailleurs renforcé son role de ) o .
un lien URL vers cette nouvelle actualité (en un seul clic).

En 2013, 14 numéros de En direct (du n°41 au n° 54) ont été

réalisés et diffusés par courriel a I'ensemble des agents.

diffuseur d'information grace a l'accélération du rythme de
publication de la lettre d'information En direct des Archives
nationales. Celle-ci vise a informer 1'ensemble des agents

des trois sites sur I'actualité de 1'institution, 'évolution des e

. . e puis mises en ligne sur I'Intranet.
projets ainsi que les mouvements du personnel (arrivées,
départs, promotions). Elle traite de thématiques aussi

diverses que les projets structurants de l'institution, les
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L'inventaire général et collectif :
des regards croisés sur les métiers des Archives nationales

S'il va de soi que collecter, traiter et communiquer les documents émanant des
administrations de 1'Etat relévent des missions premiéres des Archives nationales,
T'objectif du projet est d'interroger cette mécanique séculaire en s'intéressant a ce qui
fonde les métiers et les savoir-faire d'un service public créé en 1790. Ce questionnement
intervient a un moment charniere de la vie de I'institution qui connait une profonde
mutation, au lendemain de 1'ouverture du nouveau site de Pierrefitte-sur-Seine et face
au défi de la dématérialisation de I'activité administrative. Selon une approche originale
d'implication du personnel des Archives nationales, en maniéere de prolongement de
I'expérience « Métamorphoses et Innovations», sept équipes de prospecteurs se sont
formées afin de faire un premier état des lieux des objets qui seront ensuite inventoriés
par I'ensemble des volontaires. Six chantiers thématiques et transversaux ont été
définis: protéger, analyser, authentifier, transmettre, reproduire et représenter les
archives. Ce projet recoit le soutien scientifique du service régional de I'inventaire de la
région Tle-de-France et de la Mission inventaire de la direction générale des patrimoines.
Outre le versement de fiches dans les bases de données du ministere de la Culture,
1'objectif de cet inventaire général et collectif est de faire connaitre le monde des Archives
nationales et de montrer combien les archives sont au coeur des représentations et
des enjeux contemporains. Dans un second temps, grace a un partenariat avec I'Ecole
nationale supérieure d'arts de Paris-Cergy et le Centre national des arts plastiques, des
expositions et des manifestations seront organisées a la fin de I'année 2014 et en 2015.

V.3. Gérer ses propres archives : un moyen de cohésion

Le développement d'une politique unifiée de records manage-
ment constitue également un facteur de cohésion de l'institu-
tion. Une gestion uniforme et plus centralisée de I'information
produite par l'institution, de sa création a sa conservation, per-
met de mieux la faire partager et d'identifier les documents
engageants. C'est pourquoi une collecte active des documents
provenant de l'activité des services avant la réorganisation a
été menée depuis trois ans. Elle permet le regroupement des
archives de l'institution - archives des Archives - afin de les
mettre a disposition des chercheurs comme tout autre archive
publique, mais également comme documentation nécessaire a
la compréhension des fonds et au bon fonctionnement des nou-
veaux services. La consultation et 1'utilisation de ces dossiers
provenant des deux sites de Paris et de Fontainebleau, qui ont
eu des approches professionnelles différentes, contribuent ainsi
al'émergence d'une pratique métier partagée.

Le partage de l'information passe aussi par une gestion plus ré-
gulée des ressources en réseau. Chaque service des Archives na-

49



V - Le déploiement de la nouvelle organisation,
les activités fonctionnelles

tionales dispose d'un espace qui lui est propre et commun au fonctionnement du service. Des espaces
transversaux communs a plusieurs services ou a I'ensemble du personnel sont également disponibles.
L'organisation et la gestion de ces espaces a été rationalisée avec I'élaboration de plans de classement
décrivant la structure arborescente de chacun des services. La fin de 'année 2013 fut consacrée a la pré-
paration de I'ensemble de ces ressources en vue de leur migration, début 2014, sur un nouveau serveur
qui sera commun aux trois sites des Archives nationales et qui favorisera un partage plus important
des ressources. Afin de procéder a ce travail de refonte des archives courantes et intermédiaires des
Archives nationales, des référents ont été désignés dans chaque service.

D'une facon générale, afin d'accompagner la gestion quotidienne de la production papier ou électro-
nique, des vade-mecum ont été édités: vade-mecum de l'archivage papier, vade-mecum de 1'archi-
vage des documents électroniques et vade-mecum de I'archivage des courriels. De plus, des notions
pratiques d'archivage courant et intermédiaire sont insérées au programme du stage d'intégration a
destination des nouveaux arrivants.

Enfin, il convient de souligner que, lors de la réorganisation des Archives nationales, la fonction d'ar-
chivage interne a été directement rattachée a la directrice des Archives nationales et confiée a une
chargée de mission rendant visible le role du records management comme facteur de cohésion et outil
d'accompagnement au changement.

Les archives historiques des Archives nationales

La refondation des Archives nationales a suscité une grande opération d'identification, de collecte et de classement des
papiers issus des multiples services des deux sites historiques de Paris et Fontainebleau. Amorcés fin 2011 et réalisés en 2012
par le responsable des archives courantes et intermédiaires (auprés de la direction) et le responsable des archives historiques
(direction des fonds), un récolement et une premiere collecte des papiers conservés par une grande part des services et sections
ont été menés en collaboration avec le chantier des fonds de la Mission Projet Pierrefitte. Cette opération a été conduite sous
le controle scientifique et technique de la Mission des archives du ministere de la Culture et de la Communication. L'ensemble
représente plus d'1,5 km linéaire d'archives a classer et a décrire.

La fin du déménagement des fonds sur le site de Paris a permis 'aménagement en mai 2013, au rez-de-chaussée du dépot
Braibant, d'une zone de traitement intermédiaire, en paralléle d'une zone de conservation des archives intermédiaires et
définitive a Pierrefitte-sur-Seine. Les archives traitées sur le site de Paris sont versées au fur a mesure a Pierrefitte-sur-Seine,
dans le respect de la chaine opératoire archivistique habituelle. C'est ainsi que les archives de la Mission Projet Pierrefitte
(archives du chantier des fonds, archives de la direction) ont été transférés, des 1'été 2012, a Pierrefitte-sur-Seine.

Au printemps 2013, les archives du service des entrées et des fonds de 1'ancien Centre des archives contemporaines de
Fontainebleau (CAC) ont été traitées en priorité et transférées a Pierrefitte-sur-Seine (versements 20130230 et 20130234). 11
en est de méme d'une grande partie des originaux des inventaires — aujourd hui dématérialisés — des sections du XIX® et du
XXe siécle. Cette collection complexe d'anciens inventaires, destinée a clore la sous-série AB (AB L), inclut une grande partie
des anciens fichiers (4 palettes) et pose des problemes de conditionnement et demeure, de ce fait, en cours de traitement.
L'automne 2013 a vu la mise en ceuvre d'un travail de traitement et de description des fonds destinés a devenir des archives.

V.4. Faire vivre le dialogue social

Les réunions d'information et d'échanges mises en place dés 2011, a l'initiative de la direction de
l'institution, se sont poursuivies en 2013. Cadre d'un dialogue informel, ces réunions ont constitué
un complément au dialogue social organisé dans le cadre des instances statutaires. En effet, la
direction a participé a un comité technique (bilan de quatre mois d'installation a Pierrefitte-sur-
Seine) ainsi qu'a plusieurs comités d'hygiéne et de sécurité.
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Dans le cadre de la mission « Archives nationales a 30 ans», les organisations syndicales ont été
conviées chacune a trois réunions bilatérales qui ont permis d'exposer I'avancée de la réflexion
des rapporteurs et d'entendre les propositions et remarques des organisations syndicales.

V.5. Le plan de formation des agents

Un effort tres significatif de formation interne a été déployé sur le site de Pierrefitte-sur-Seine,
compte tenu du fait que les agents qui y sont affectés (issus, soit du site de Paris, soit des recru-
tements récents) n'ont pas encore une connaissance fine des fonds qui y sont conservés et dont
la plus grande partie provient du site de Fontainebleau. 21 séances de formation interne ont
été organisées pour les présidents de salle, consacrées aux problématiques les plus fréquem-
ment abordées : la nouvelle salle des inventaires (5 séances), les spoliations des Juifs pendant
la Seconde Guerre mondiale (4 séances), le fonds de la Sireté générale dit «fonds de Moscou »
(6 séances), les naturalisations (4 séances) et la photothéque (2 séances).

Les formations au SIA se sont poursuivies en 2013, qu'il s'agisse de continuer a former les agents
sur la version n°1du systéme ou d'accompagner la mise en production de la version n° 2. Ces for-
mations se sont déroulées sur les sites de Pierrefitte-sur-Seine et de Paris. Prés de 3 000 heures
de formation ont été dispensées au total par le réseau des formateurs relais internes mis en place
en 2012. A ce jour, tous les agents en fonction, du magasinier au conservateur, ont recu des élé-
ments approfondis sur les modules qu'ils utilisent.

L'accent a été également mis, cette année, sur la mise a niveau des certifications et habilitations
professionnelles (permis CACES, habilitations électriques, recyclage des personnels habilités a
assurer la sécurité incendie et le secours aux personnes — SSIAP 1 et 2) grace, notamment, au
soutien du département de la formation scientifique et technique de la direction générale des
patrimoines.

Les personnels chargés de 1'accueil du public sur le site pierrefittois ont par ailleurs bénéficié
d'une session de formation dédiée a 1'accueil des publics dans un service d'archives qui leur a
permis de conforter leurs acquis et de réfléchir a leurs pratiques professionnelles juste avant
'ouverture au public de la nouvelle salle de lecture du site pierrefittois.

V.6. Le document unique d’évaluation des
risques professionnels

Le document unique d'évaluation des risques professionnels (DUERP) est un document dont
1"élaboration et le suivi sont obligatoires pour chaque employeur public comme privé.

1l a pour vocation de recenser I'ensemble des risques professionnels, d'évaluer I'impact potentiel
de ces risques sur la santé des personnels et de décrire les diverses mesures destinées a réduire,
voire a supprimer ces risques.

L'élaboration du DUERP est une démarche de long terme qui associe les personnels concernés
avec I'appui des acteurs de la santé et de la prévention au travail : médecins de prévention, ins-
pecteur hygiéne et sécurité, agent de prévention.

La démarche de constitution du DUERP des Archives nationales a débuté au mois de janvier
2013. Tout au long de 'année, dix réunions se sont tenues avec des représentants des différents
meétiers des trois sites de 1'institution (soit un total de 65 personnes) pour aboutir a une premiére
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version du document et a un projet de plan d'actions pour 2014 présentés au Comité d'hygiene,
de sécurité et des conditions de travail (CHSCT), le 19 décembre 2013.

Le DUERP des Archives nationales fera ensuite 1'objet de mises a jour réguliéres en lien avec le
CHSCT.

V.7. Les recrutements

L'effectif du SCN Archives nationales a atteint 500,1 agents en équivalent temps plein (ETP) au 31
décembre 2013, soit un nombre trés proche de la cible d'emplois fixée a 515 ETP.

Ce niveau a été atteint grace a la poursuite du plan de recrutement de grande ampleur mis en
place dés 2008 pour permettre d'atteindre cette cible. Les effectifs globaux des Archives natio-
nales ont ainsi augmenté de 130 agents, depuis la création du SCN en décembre 2006, grace a
prés de 400 recrutements de nouveaux agents.

Au 31 décembre 2013, 1a répartition des effectifs par métiers est la suivante :

— filiere scientifique et recherche : 158,7 ETP

— filiere accueil, surveillance et de magasinage : 179,8 ETP

—filiere des métiers d'art (photographes, restaurateurs) : 30 ETP

— filiere technique (batiment, maintenance) : 18,6 ETP

- filiere administrative : 87 ETP

— personnels chargés de la sécurité incendie et de I'assistance a personne : 26 ETP (hors les 18
militaires du détachement de la brigade des sapeurs-pompiers de Paris mis a disposition des
Archives nationales a Pierrefitte-sur-Seine).

1ls se répartissent sur les trois sites de la maniére suivante :
— a Pierrefitte-sur-Seine: 274,1 ETP

—a Paris: 175,2 ETP

— a Fontainebleau: 50,8 ETP.

Le niveau des recrutements, en 2014, reste élevé avec 51 entrées, soit prés de 10 % de 1'effectif.

Apres une année 2012 marquée notamment par un effort de recrutement considérable dans les
corps de catégorie A (chargés d'études documentaires) et B (secrétaires de documentation) de la
filiere scientifique, les recrutements d'adjoints techniques d'accueil, de surveillance et de maga-
sinage ont représenté, en 2013, pres de la moitié des recrutements (23 sur 51). (Cf. annexe 13)

Les recrutements se sont poursuivis en filiere scientifique sur des postes de conservateurs
(4 recrutements), de chargés d'études documentaires (2 recrutements) et de secrétaires de docu-
mentation (3 recrutements). Ces entrées correspondent désormais a des remplacements et non
plus a des recrutements sur des nouveaux emplois.

Les autres recrutements concernent des remplacements en filiere administrative sur 4 postes
d'attachés d'administration et 3 postes d'adjoints administratifs et a des recrutements d'agents
non titulaires ciblés sur les emplois pour lesquels une absence ou une pénurie relative de
concours rend la situation des effectifs tendue : métiers de I'informatique, de la photographie et
de la restauration.

En fin d'année 2013, les Archives nationales ont organisé un recrutement sans concours pour
I'accés au grade d'adjoint technique d'accueil, de surveillance et de magasinage de 2¢ classe.
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1073 candidatures ont été recues dont pres de 500 des candidats étaient issus de la Seine-Saint-
Denis, notamment a la parution d'un encart dans les pages "emploi" de 1'édition 93 du Parisien.

Apres une pré-sélection des dossiers de candidature par le jury, 216 candidatures ont été retenues
pour étre auditionnées. 202 candidats se sont présentés. Ce sont finalement 13 lauréats qui ont
été choisis en liste principale et qui devraient étre appelés a I'activité trés prochainement. Le jury
a également retenu 44 candidatures en liste complémentaire pour faire face a des désistements
des lauréats de la liste principale ou pour combler des vacances de postes qui surviendraient dans
les deux années a venir (sous réserve d'autorisation de recrutement externe par nos directions
de tutelle). Enfin, deux lauréats restent a désigner dans le cadre des emplois réservés au titre du
ministére de la Défense.

Ce recrutement sans concours d'adjoints techniques est exceptionnel a plus d'un titre: il était
réservé aux seules Archives nationales et il a permis au jury d'identifier les compétences et les
profils les plus en adéquation avec les métiers des archives : accueil, surveillance, magasinage,
logistique, streté... 1l a permis de créer des emplois nets a Pierrefitte-sur-Seine et de recruter, par-
mi d'autres, des candidats de Seine-Saint-Denis, département durement touché par le chémage.

Pour faciliter I'intégration rapide de ces nouveaux arrivants, 4 sessions de stage d'intégration se
sont tenues en 2013. Ces stages, mis en place dés 2009, permettent a tous les agents nouvelle-
ment recrutés, quels que soient leurs missions, leur statut, leur site d'affectation ou leur position-
nement hiérarchique, de se rencontrer, d'avoir une vision globale des Archives nationales et de
prendre connaissance des principes fondateurs du PSCE.

36 départs définitifs sont intervenus durant 'année 2013. Aprés un pic de 52 départs en 2012, le
chiffre des départs s'est donc stabilisé, retrouvant le rythme des années 2009 et 2010. Le premier
motif de départ est la mutation vers une autre institution ou un autre service du ministere de
la Culture et de la Communication (24 départs sur 36). Ce niveau de départ par mutation est a
rapprocher des 10 mutations entrantes durant 'année 2013 faisant apparaitre un solde qui reste
structurellement défavorable a I'institution.

La Seine-Saint-Denis : un nouvel environnement a découvrir

Afin d'accompagner lintégration des agents des Archives nationales
dans leur nouveau batiment et en Seine-Saint-Denis, trois livrets d'accueil
ont été concus et sont régulierement mis a jour. Le premier est destiné a
la découverte de l'institution (son histoire, ses missions...), le second est
consacré au site de Pierrefitte-sur-Seine et le troisieme a été concu pour
permettre aux agents travaillant dans ce nouveau site de découvrir son
territoire, ses services et les activités extra-professionnelles qui y sont
proposées. Par ailleurs, des visites ont été organisées a destination des
agents, en partenariat avec le comité départemental du tourisme 93,
l'office de tourisme de Saint-Denis-Plaine Commune. En 2013, les agents
ont pu visiter des sites importants autour du batiment de Pierrefitte-sur-
Seine : la basilique Saint-Denis, les cités-jardins de Stains, le musée d'art
et d'histoire de Saint-Denis et 1'Unité archéologique de Saint-Denis.
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Chiffres clés

- 51 nouveaux agents ont été recrutés en 2013, dont 23 adjoints techniques d'accueil, de
surveillance et de magasinage.

- 36 agents ont quitté les Archives nationales (dont 6 départs a la retraite).

— Au 31 décembre 2013, les Archives nationales employaient 510 agents, soit 500,1 ETP.
- 4 stages d'intégration ont été organisés et plusieurs centaines d'agents ont été
formés aux différents modules du SIA.

—Une premiere version du document unigue (DUERP) a été mise au point a la suite de
10 réunions de travail impliquant 65 agents de différents métiers sur les trois sites des
Archives nationales.

V.8. Le budget 2013

L'année 2013 a été marquée par I'ouverture du batiment de Pierrefitte-sur-Seine: les Archives
nationales ont fonctionné en année pleine sur leurs 3 sites pour un cofit total de 7,98 M€ en auto-
risations d'engagement (AE) et 10,2 M€ en crédits de paiement (CP). Les chantiers connexes a
la construction du batiment ont constitué I'essentiel du budget d'investissement (cf. annexe 14).

Chiffres clés

- 1750 actes de paiement de fournisseurs ont été produits a la suite de la réception de
factures et 255 ordres de mission en France et a I'étranger ont été honorés.

- Les Archives nationales ont consommé 100% de leur budget de fonctionnement au
31 décembre 2013 (8,13 M€ en AE et 835 M€ en CP). 70% de ces dépenses sont
consacrées aux dépenses de batiment, 8% a 'administration, 7% a la conservation et
15% a la communication et a la valorisation des fonds.

- En investissement, les dépenses s'élévent a 1,32 M€ en AE et 562 M€ en CP (les
opérations majeures étant la mise en production du SIA et le déménagement des fonds).

V.9. Activités juridiques

Marchés publics
Au 31 décembre 2013, 28 marchés ont été notifiés dans 'année et 10 dossiers de marché (allotis
ou non) étaient en cours de rédaction ou de procédure.

On notera, dans I'année 2013, 1a mise en ceuvre de marchés de « renouvellement » qui prennent
la suite de marchés existants et nécessaires a I'activité des Archives nationales (marché de net-
toyage des locaux parisiens, marché comportant différents types de fournitures de conserva-
tion pour le conditionnement des documents,..), mais également de marchés qui poursuivent
I'équipement du site de Pierrefitte-sur-Seine (livraison d une table de découpe automatique pour
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les ateliers) ou encore de nouveaux marchés comme ceux de travaux a bons de commande, plu-
riannuels pour les sites de Paris et de Fontainebleau. 1ls permettront de gagner en réactivité et
d'effectuer rapidement des travaux de peinture, de carrelage et de traitement des sols.

Enfin, le chantier de traitement et de transfert de versements d'archives sur le site de Fontaine-
bleau (dépoussiérage amiante) s'est poursuivi au long de 'année.

Par ailleurs, outre ces marchés propres aux Archives nationales, plusieurs autres (fournitures
de bureau, consommables informatiques, prestations de téléphonie, location-maintenance des
copieurs...), sont identifiés comme marchés dits "mutualisés" (en lien avec la mission achat du
ministére).

Autres secteurs juridiques
En 2013, de nombreux documents juridiques (décisions, actes, conventions..) ont été élaborés
dans différents domaines et notamment :

—organisation du SCN (décisions de délégation, décisions tarifaires..) ;

- domanialité publique (convention d'occupation des locaux) ;

- patrimoine culturel (droit des archives / réutilisation des données publiques) ;

- problématiques liées aux questions de propriété intellectuelle (droit d'auteur, CNIL...) ;
- partenariats divers avec des institutions, associations, centres de recherche ;

- coédition d'ouvrages ;

-reglement de litiges ;

—urbanisme.

Chiffres clés

- Une trentaine de décisions (gratuité de la carte de lecteur, mises a disposition des lieux
et des espaces de conservation de Fontainebleau, nouvelles délégations de signature....),
- Une trentaine de conventions de prises de vue ou d'autorisation de tournage (I'émission
bimensuelle de France 3 L'ombre d'un doute, production de plusieurs documentaires sur
les secrets de Présidents...),

— Une trentaine de conventions de mise a disposition de locaux (soit a 'occasion d'évé-
nements ponctuels comme des séminaires, soit dans le cadre de l'accueil d'institutions
comme I'Ecole des chartes ou le musée Picasso, ou d'associations comme le Bouclier bleu),
- Une dizaine de partenariats scientifiques (Wikimédia, universités...),

- Enfin, en 2013, on notera la premiere coédition sous forme de coproduction entre les
Archives nationales et un éditeur privé pour la réalisation de I'ouvrage sur Jean Jaurés, a
I'occasion de I'exposition organisée par les Archives nationales en 2014. Jusqu'a présent,
les Archives nationales recourraient exclusivement a la commande publique pour la réali-
sation de leurs catalogues d'exposition et autres ouvrages (passation de marchés de mise
en page, impression et livraison d'un ouvrage). La convention de coédition sous forme
de coproduction procéde d'une logique totalement différente : elle repose sur un apport
mutuel des cocontractants dans le projet éditorial et sur le partage des bénéfices et des
pertes, a hauteur des engagements respectifs.
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V.10. Securite-stretée

L'ouverture au public du site de Pierrefitte-sur-
Seine en janvier 2013 a impliqué la rédaction et
la mise en application de nombreuses consignes
pour le pdle streté en liaison avec la société
prestataire en matiere de surveillance. L'achat
d'un générateur de flammes, avec ses modules,
qui permet de simuler un feu d'écran d'ordina-
teur ou de poubelle dans un bureau, a permis de
former au maniement des extincteurs et a 1'éva-
cuation 165 agents, dont 26 du Service intermi-
nistériel des Archives de France.

Ces formations, au préalable réalisées par une
société, sont effectuées sur le site de Pierrefitte-
sur-Seine par la Brigade des sapeurs-pompiers de Paris (BSPP) et sur les sites de Paris et Fontai-
nebleau par du personnel du service sécurité-stireté. Un dipléme « maison » est remis a chaque
participant.

Chiffres clés

- 187 agents des Archives nationales
ont été formés a la sécurité (évacua-
tion, maniement des extincteurs, se-
courisme,...).

— 277 interventions ont été réalisées
par le service sécurité-stireté en 2013
(dont 63 secours a des victimes et
32 assistances a des personnes).

Au cours de l'année, diverses expositions ou manifestations ont demandé la participation du
service de sécurité-streté (Journées du patrimoine, Nuit des musées, Nuit blanche, concerts et
festival de musique organisé pour I'association Jeunes Talents, divers tournages de films...).

En coordination avec le service de la gestion immobiliere, un dossier concernant la modification
du rez-de-chaussée de 1'hétel de Soubise a obtenu un avis favorable de la préfecture de police.
Ces modifications portent, en autres, sur la création d'une salle audiovisuelle et sur le réaména-
gement du hall d'entrée.

V.71. Réseaux, informatique et téléphonie

De nouvelles infrastructures sur le site de Pierrefitte-sur-Seine

L'année 2013 a été consacrée a la fin de la mise en ceuvre et a la stabilisation des infrastructures
informatiques, réseaux et télécommunications sur le site de Pierrefitte-sur-Seine. Ces mises en
ceuvre ont tout particulierement concerné la salle de lecture, les salles du service éducatif, les
salles de formations, la préparation de la solution d'accés Internet aux lecteurs en collaboration
avec la sous-direction des systéemes d'information (SDSI) et I'agence nationale de sécurité des
systemes d'information (ANSSI).

L'exploitation des équipements réseaux déployés en 2012 s'est avérée complexes nécessitant de
nombreuses interventions afin de palier des défauts d'installation. En complément, des études
de couverture ont été menées afin d'étudier 'opportunité de déployer une solution de télépho-
nie sans fil (DECT) sur le site de Pierrefitte-sur-Seine.
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Le renouvellement des postes informatiques

A la suite de la réorganisation des Archives nationales en 2012, des redéploiements de postes
informatiques ont été effectués sur les trois sites des Archives nationales, en complément du
renouvellement d'une partie du parc informatique en Windows 7 dans le cadre des campagnes
annuelles de renouvellement organisées par le ministére de la Culture et de la Communication
(SDSI).

La gestion des infrastructures et services de téléphonie fixe et
mobile

En complément de la gestion du nouveau systeme de téléphonie sur 1P implanté sur le site de
Pierrefitte-sur-Seine, un nouveau marché de maintenance a été préparé fin 2013 pour la gestion
des équipements de téléphonie fixe sur les sites de Fontainebleau et de Paris.

V.12. Gestion immobiliere et logistique

Site de Fontainebleau

L'opérateur du patrimoine et des projets immobiliers de la culture (OPPIC) a confié au bureau
d'étude technique SETEC Batiment une mission d'élaboration d'un schéma directeur technique
sur 'ensemble du site de Fontainebleau. Ce schéma directeur consiste a diagnostiquer, évaluer
et hiérarchiser les opérations techniques d'amélioration de la sécurité du site (phase 2 du SSI), du
confort des agents et de la conservation des fonds d'archives. Cette étude engagée fin 2013 sera
aboutie au premier semestre 2014.

Apreés une prise de connaissance du site par I'analyse des fonctions, du planning des mouve-
ments de fonds par batiment et par zone interviendra une phase de diagnostic technique. Une
priorité sera donnée a la détermination des travaux d'urgence. Cette étude se conclura par un
rapport de synthese assorti de préconisations, d'une évaluation et d'un phasage des travaux.
Cette étude doit permettre de bien appréhender I'ensemble des travaux a mettre en ceuvre sur le
site en tenant compte des contraintes liées aux matériaux (amiante), a I'ancienneté des installa-
tions (électricité, chauffage), a la vétusté des étanchéités (toitures terrasse, joints des vitres) et a
la mise aux normes (SSI1, désenfumage).

Site de Paris

Plusieurs chantiers de remise a niveau du site et des travaux au titre des monuments historiques
ont pu étre menés en 2013 :

- menuiserie des Grands Dép6éts : au lendemain du déménagement d'une partie des fonds d'ar-
chives vers le site de Pierrefitte-sur-Seine, une part importante des Grands Dépdts se trouve
exceptionnellement vide. Cette opportunité singuliere dans 1'histoire des Archives nationales a
ainsi pu étre saisie afin de réaliser les travaux de clos et couvert, et permettre désormais 1'ac-
cueil de nouveaux fonds d'archives en répondant aux prescriptions de conservation préventive
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La restauration des décors de la chancellerie
d'Orléans

Deux ans et demi aprés la signature d'une convention
tripartite (12 juillet 2011) entre le ministére de la Culture
et dela Communication, la Banque de France et le World
Monuments Fund (WMF), la future installation des
décors de la chancellerie d'Orléans au rez-de-chaussée
de I'hotel de Rohan commence a prendre corps. La
restauration des stucs, peintures et boiseries de la
Chancellerie a, quant a elle, déja commencé.

Les travaux de restauration ont été confiés par le WMF,
qui en assure la maitrise d'ouvrage, a la société Arcanes,
réputée pour ses interventions sur plusieurs fleurons
du grand décor francais, comme la Galerie des glaces a
Versailles ou la galerie d'Apollon au Louvre.

Apresunlong etrigoureuxinventaire au sortir des caisses
de stockage, la définition des protocoles de traitement
est en cours et les premieres remises en état du plafond
de Coypel et des voussures de la salle a manger ont été
réalisées. Elles se poursuivront jusqu'a la fin de I'année
2015, date a partir de laquelle les premiers éléments de
décor pourront étre transportés a 1'hotel de Rohan pour
que débute la campagne de remontage proprement dite.
Rappelons que I'hétel de la Chancellerie d'Orléans,
construit le long des jardins du Palais Royal par
l'architecte Boffrand entre 1705 et 1708 pour le compte
du futur Régent, Philippe d'Orléans, a été détruit en 1923
pour satisfaire un projet d'extension immobiliere de la
Bangque de France. Cette derniere, devenue propriétaire
de T'hotel, n'avait alors obtenu sa démolition qu'a la
condition de déposer et de conserver soigneusement,
en vue d'un remontage, les décors des salons les plus
fameux. Apres plus de 90 ans de sommeil, cing salles
exceptionnelles, dues au talent de l'architecte Charles
de Wailly, vont bientét étre rendues a l'admiration
du public : le grand salon et son célebre plafond du
Triomphe de I'’Amour sur les dieux par Antoine Coypel,
une chambre a coucher au plafond peint par Llouis
Durameau représentant le Lever de I’Aurore, la salle a
manger au plafond d'Hercule et Hébé par Jean-Jacques
Lagrenée ainsi que deux vestibules aux décors de
grisaille.
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pour les documents d'archives situés dans ces
magasins historiques. Les travaux ont consisté
au changement des vitres fendues, a la passiva-
tion du métal corrodé, a la réfection des mastics
dégradés et a la mise en peinture de 'ensemble :
206 menuiseries ont ainsi été rénovées entre
juin et décembre 2013. Cette opération a pu étre
réalisée grace a une dotation de 310000€ de la
sous-direction des Monuments historiques.

- antichambre de 1'hétel de Soubise: dans le
cadre du renouveau muséographique de 1'hétel
de Soubise, 1'antichambre (172 m?2), consacrée
aux expositions temporaires depuis 1988, est
réintégrée au parcours permanent du musée des
Archives nationales. 1 a été nécessaire de sup-
primer les cimaises qui, en créant une seconde
peau intérieure, obstruaient les fenétres et mas-
quaient le décor de la piéce, ancienne salle de
lecture des Archives nationales. Les travaux ont
consisté a déposer les cimaises de bois, a sup-
primer les revétements de sols (cing couches ont
été enlevées) et a purger I'électricité des cables
inutiles. Les encadrement des fenétres en pierre
massive ont été ravalés, les murs brossés. Des
travaux de peinture avec rechampis (technique
de peinture consistant a rendre saillant les or-
nements, en marquant les contours par des re-
touches plus soutenues ou en les peignant d'une
couleur différente) ont permis de mettre en
valeur les décors de moulures. Les vitrines ont
retrouvé leurs poignées de laiton et des caches
radiateurs ont été créés. Montant de I'opération:
30 533 € (hors électricité).

- salle audiovisuelle : rénovation de la «chicane »
du musée et création d'une salle audiovisuelle
dans l'ancien local de numérisation. Toujours
dans lobjectif d'enrichir 1'offre proposée aux
visiteurs, le musée a souhaité se doter d'une
salle audiovisuelle. 11 a été nécessaire de créer
une ouverture pour donner un acces depuis
la «chicane». Pour cela, un BET structure a été
consulté qui a préconisé de doter cette ouverture
d'une porte coupe-feu. Afin de créer une conti-
nuité des décors, la «chicane» a été pourvue de
stylobates et la porte coupe-feu a été traitée en
symétrie de la porte qui lui fait face par un effet
de trompe-1'ceil. La salle de projection a été débar-
rassée de cloisons de recoupement et d'éléments
inutiles pour retrouver la totalité du volume. Une
structure a été mise en place pour recevoir le
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matériel de projection et 'espace du lavabo a été réutilisé comme local technique. Les cloisons de
parpaing ont du étre doublées de parois coupe-feu. La salle a été dotée d'une boucle magnétique,
dispositif pour malentendants situé sous le revétement acoustique. La salle a été peinte en brun
foncé et I'entrée a été traitée en vieil or. Montant de I'opération: 52 451€ (hors électricité).

- parking: remise a niveau de la signalétique. L'ensemble de la signalétique, presque totalement
effacée, a été refaite afin de mieux sécuriser les utilisateurs tant automobilistes que piétons. Mon-
tant de I'opération : 11 000 €.

- anastylose du jardin de Rohan : purge de maconnerie et protection des ouvrages. La rigueur
de T'hiver 2012/2013 a occasionné des dégats sur les maconneries de 1'anastylose prés du Caran
et de la porte aux fruits de 'hétel de Soubise, cour de Clisson. Pour des questions de sécurité et
pour conserver les ouvrages, il a été nécessaire de purger les maconneries, de les cicatriser par un
enduit et, pour 'anastylose, de la couvrir par une couvertine de plomb afin de protéger les macon-
neries des eaux de ruissellement. Montant de I'opération: 7 000 €.

- changements des luminaires des Grands Dépots: depuis 2009, une opération annuelle de rem-
placement des matériels électriques obsolescents est engagée. En 2013, ont été changés les lumi-
naires du deuxieme étage (sur les plafonds, les luminaires sur boiseries ayant été changées en
2012) et du troisieme étage des magasins Napoléon 111 pour un montant de 25 000 €.

Site de Pierrefitte-sur-Seine

La levée des réserves du marché de travaux de la construction du batiment

La réception du batiment, le 15 juin 2012, a été prononcée avec une liste de réserves et sa mise
en service a permis au personnel technique spécialisé des Archives nationales d'identifier et de
déclarer au titulaire du marché de travaux 1016 anomalies au titre de la garantie de parfait ache-
vement (GPA). Le traitement de toutes ces anomalies est en cours et fait I'objet de visites réqu-
lieres et d'un suivi de 'avancement des levées de réserves.

Equipements et mobiliers

- Livraison des 30 vitrines de présentation des espaces d'exposition.

- Etude, fabrication et mise en place de tables de tri spécifiques pour les 10 salles de traitement
de la direction des fonds.

— Mise en place des sieges des espaces publics (sieges lecteurs, sieges agents, chaises visiteurs).
La répartition finale des fonds d'archives, a la suite du déménagement, a mis en évidence la
nécessité de quelques ajustements sur des équipements en place et quelques compléments de
rayonnages et meubles a plans pour les deux magasins spécialisés «grands formats » non encore
équipés.

Signalétique

L'arrivée des agents et du public a permis la «prise en main» du batiment avec ses différentes
entités, la localisation de ses services, en affirmant les circuits adaptés, ce qui a permis de décrire
la signalétique a mettre en place. Mise au point de la signalétique sur I'ensemble du site a I'exté-
rieur du batiment comme a l'intérieur.

Travaux de parachévement

L'arrivée des agents en seconde partie de 1'année 2012 et I'ouverture au public en début d'année
2013 ont mis en évidence la nécessité d' améliorer le fonctionnement sur quelques points et lieux
particuliers. Ces améliorations souhaitées ont été transcrites par quelques descriptifs de travaux
de modification et d'adaptations de locaux a réaliser.
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Auditorium

Le marché de travaux de l'entreprise Bouygues n'intégrait pas la partie active (sonorisation,
vidéoprojection, équipement actif des deux cabines de traduction) de I'auditorium de 282 places
(hors espaces pour personnes a mobilité réduite). Des précisions sur les besoins et la définition
des usages attendus ont été apportées par les Archives nationales, appuyées sur un argumen-
taire élaboré a partir des dépenses occasionnées pour la location des différents matériels utilisés
pour les manifestations et rassemblements qui se sont tenus dans I'auditorium.

Autres travaux réalisés

—installation d'un abri-vélo: a la demande des agents, un abri a vélo a été installé dans une zone
sécurisée;

— création de trois protections anti-pluie pour les armoires électriques situées en toiture de I'lGH
et dans le local «groupe froid». Cette opération a été réalisée pour protéger les armoires élec-
triques de toute infiltration d'eau de ruissellement;

- création de quatre fenétres en second jour dans un local occupé par des agents de magasinage
au 5¢ étage : afin de donner plus de lumiére et d'espace aux locaux partagés par plusieurs agents
de magasinage, un local test a été pourvu de 4 fenétres. Cela permettra de décliner cette opéra-
tion sur les autres locaux, aprés analyse par les agents des effets de cet aménagement.

Perspectives 2014

- signalétique : phase de fabrication et de mise en place de la signalétique définitive,

- travaux de parachévement suivant la liste établie en 2013 et les descriptifs associés avec la
procédure marché de travaux,

- travaux de complément de mobilier intégré dans les espaces publics : équipement du local
de prise de vue pour les lecteurs, ajustements fonctionnels pour 24 places de la salle des inven-
taires, complément de tiroirs microfilms, mobilier et équipement spécifique d'un poste de travail
pour lecteur avec handicap visuel,

- phase opérationnelle de travaux (dernier trimestre 2014) et de mise en place des équipements
actifs dans l'auditorium par I'entreprise qui sera désignée a l'issue de la consultation,

- marché de fourniture comprenant des rayonnages et des mobiliers de conservation (principa-
lement meubles a plans) pour deux magasins de cartes et plans avec ajustements techniques et
fonctionnels pour certains mobiliers existants.
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Annexe 1- Arréte ministeériel du 29 février 2012

Deéecrets, arrétés, circulaires

TEXTES GENERAUX

MINIST RE DE LA CULTURE ET DE LA COMMUNICATION

Arréte du 13 fevrier 2012 relatif a l'organisation
du service a compétence nationale Archives nationales

NOR: MCCC 12043754

Le ministre de la culture et de la communication,

%u le code du parimoine, et notamment son livre 11

'\-’I.tailc décret m® 87-389 du 15 juin 1987 modifié relatf 3 U'orgaisation des services dadministration
cenftrale ;

Vi le décret n® 92-604 du 17 juillet 1992 portant charte de la déconcentration ;

Wu le décret o 97-464 du 9 mai 1997 modifié relatif 4 la création et & I'organisation dés services &
commpétence nationale ;

W le décrer ¢ 2009-1393 du 11 novembre 2009 relauf aux missions et 4 organisation de 1"administration
centrale du ministére de la culwre et de la communication :

Vo Uarrété du 24 décembre 2006 erigeant le service Archives nationales en service d compélence nationale ;

Vo Pmrété du 17 novembre 2009 relatif aux missions et 4 organisation de la direction générale des
palrimomes ;|

Vit Pavis du comité technique de la direction pénérale des patrinwines en date du 30 novembne 2011,

Arréte

Art. 1= - Le service Archives nationales comprend :

- la direction des fonds ;

- la direction des publics ;

- la direction de I'appui scientifique ;

— la direction adninisirative et financiére,

Art. 2. - La direction des fonds est chargée du tri. de la collecte. du classement, de U'inventaire et de la
valorisation des archives publiques ef privées placées sous la respensabilité du service Archives nationales,
sous réserve, en ce qui concemne les archives électroniques et andiovisuelles, des compétences de la direction
de ["appui scientifique.

Elle participe & U'orientation des cherchews et & la communication des documents en lien avec la direction
des publics.

Art. 3. - La direction des publics est chargée :

- de la gestion des salles de lecnure er des bibliothéques ;

de V'orientation des chercheurs et de la commumication des documents ;

- de la muse en valeur des fonds et des biens protégés au titre des monuments historiques dont les Archives
natimales ont la charge ;

- des actions de sensibilisation A la valeur civique et histotique des documents d'archives en direction du
jeune public ou des publies Eloignés de I'offre culturelle ;

= du nusée des Archives nationales,

= des expositions, ainsi que de toute auire forme d'action éducative et culturelle.
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Art. 4. - La direction de 'appui scientifique est chargée ;

— de la conservation matérielle, préventive et curative des archives :

de la gestion des espaces de conservation ;

~ de la maitrise d'ousrage des systémes d'information archivistiques ;

- de la collecte, du wi. du classement, de I'inventaire et de la valerisatdon des archives élecmoniques et
audiovisuelles en lien avec la direction des fonds ;

- de la conduite du projet d'archivage &lectronique.

Art. 5. - La direction administrative et financidre est chargée :

~ de la gestion des ressources humaines ;

- de la gestion budgéraire et comprable ;

- du conwdle de gestion :

— des affaires juridiques ;

~ de la commande publique et des achals :

— de la gestion immobilidre des sites :

- de Ia logistique :

= de la sécurité ¢t de la siveté,

Art, 6. - Le présent arrété entrera en vigueur le 1% mars 2012,

Art. 7. - L'arété du 31 décemrbre 2007 portant organisation du service & compélence nationale Archives
nationales est abrogé.

Art. 8. - Le directeur général des patrimoines est chargé de 1'exécution du présent arrété, qui sera publié an
Journal officiel de la République frangaise.

Fait le 13 février 2012

Pour le ministre et par délégation :
Le directenr général
des patrimoines,
P. Brravar
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Annexe 2 - Organigramme des Archives nationales

Archives nationales | Organigramme | Décembre 2013
Changement d'adresse : Archives nationales | 59, rue Guynemer | 90001 | 93383 Pierrefitte-sur-Seine Cedex
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Annexe 3 - Liste des partenariats

Agence nationale de la recherche ANR Corpus sur les caves de Paris

Agence nationale de la recherche ANR Memoloi

Agence nationale de la recherche ANR Mosare

Agence nationale de la recherche ANR Revloi (la loi en Révolution)

Archives du rectorat de Paris

Archives et musée de la Préfecture de police

Archives nationales d'outre-mer

Archives nationales du monde du travail

Archives territoriales (réseau des archives départementales et communales)

Assistance publique - Hopitaux de Paris

Association des archivistes francais

Association des historiens économistes

Association Georges-Pompidou

Association nationale des élus de montagne

Association pour des études sur la résistance intérieure

Bibliotheque généalogique

Bibliotheque historique de la Ville de Paris

Bibliotheque nationale de France

Campus Condorcet

Centre André-Chastel (Paris 1V)

Centre d'archives d'architecture du XX¢ siécle

Centre d'histoire et de recherche sur la Résistance de Besancon

Centre de recherche en histoire quantitative de Caen

Centre de recherche et de restauration des musées de France ((2RMF)

Centre de recherche sur la conservation des collections (CRCC)

Centre de topographie parisienne

Centre des archives économiques et financiéres

Centre Malher (Paris 1)

Centre national de la recherche scientifique :
— Centre de recherches sociologiques sur le droit et les institutions pénales (CESDIP)
- Groupe Pratique de la mobilité
— Unité mixte de recherche UMR ldentitiés, relations internationales et civilisations de
I'Europe
- Unité mixte de recherche UMR 7184 Institut d histoire du droit (Centre d'étude d'histoire
juridique, Paris 1)
— Centre d'étude pour la coopération juridique internationale
- Unité mixte de recherche UMR 8577, Laboratoire d'anthropologie et d'histoire de
I'institution de la culture (LAHIC)
—laboratoire de médiévistique occidentale de Paris (LAMOP).

Centre Pompidou-Metz

Chambre de commerce et d'industrie de Marseille

Chambre des notaires de Paris

Cité de I'architecture et du patrimoine

Cité nationale d'histoire de l'immigration
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Comité d'histoire de la sécurité sociale

Comité d'histoire du ministére de la Culture et de la Communication
Commission d'indemnisation des victimes de la Shoah (C1VS)
Conseil supérieur du notariat

Délégation interministérielle a I'aménagement du territoire
Direction générale des patrimoines

Ecole des hautes études en sciences sociales

Ecole des Ponts Paris Tech

Ecole nationale des chartes

Ecole nationale supérieure des beaux-arts

Ecole pratique des hautes études

Ecoles d'architecture

Fondation Charles-de-Gaulle

Fondation de la Résistance

Fondation Jean-Jaures

Fondation nationale des sciences politiques

Fondation pour la mémoire de la déportation

Fondation pour la mémoire de la Shoah

Fonds national d'art contemporain

Groupe d'étude et de recherche sur les mouvements étudiants
Hopital des Quinze-Vingts

Institut d'études politiques

Institut d'histoire de la Révolution francaise

Institut d'histoire du temps présent

Institut francais d'architecture

Institut Francois-Mitterrand

Institut historique allemand

Institut international d'histoire du notariat

Institut national d'histoire de 1'art (INHA)

Institut national du patrimoine (INP)

Institut national de recherche pédagogique (INRP)

La Poste

Laboratoire d'excellence Patrima

Laboratoire d'excellence des Arts et Médiations humaines (Labex Arts H2H)
Laboratoire d'excellence Histoire et anthropologie des savoirs, des techniques et des croyances (HASTEC)
Laboratoire de recherche historique Rhone-Alpes
Médiatheque du patrimoine

Mémorial de 1a Shoah

Météo-France

Ministere de la Défense (Direction de la mémoire, du patrimoine et des archives)
Ministére des Affaires étrangeres

Musée Carnavalet

Musée national du Moyen Age - musée de Cluny

Musée de la résistance nationale a Champigny-sur-Marne
Musée du Louvre

Office national des foréts
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Opéra-Comique

Péle de recherche et d'enseignement supérieur universitaire de Bourgogne et de Franche-Comté
Société francaise d'héraldique et de sigillographie
Université de Cergy-Pontoise

Université de La Rochelle

Université de Picardie

Université de Poitiers

Université Paris-1 Panthéon-Sorbonne

Université Paris-1V Sorbonne

Université Paris-V11

Université Paris-VI11 (EA 1571)

Université Paris X-Nanterre

Université de Paris-Sud-XI1

Université de Paris-X11 Créteil

Université de Paris-XII1

67



Annexes

Annexe 4 - Liste des travaux de classement et d’inventaire
en cours ou acheveés

Instruments de recherche (IR)
du département de I'Exécutif et du Législatif
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Instruments de recherche
du département de Ila Justice et de I'Intérieur
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Instruments de recherche du département de I'Education,
de la Culture et des Affaires sociales
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Instruments de recherche du département de I'Environnement,
de 'Aménagement du territoire et de I’Agriculture
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Annexes
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Instruments de recherche du département
du Moyen Age et de I'’Ancien Régime
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Instruments de recherche du département
du Minutier central des notaires de Paris
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Instruments de recherche de la mission Cartes et Plans
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Instruments de recherche du département des Archives privées
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Annexe 5 - Liste des fonds privés entrés en 2013

Archives personnelles, familiales et associatives
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Annexe 6 - Liste des archives publiques versées en 2013
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Annexe 7 - Liste des publications

1°) Instruments de recherche

Fonds Longuet, 1865-1995 (671 AP), répertoire numérique détaillé par Odile Jurbert, Caroline Piketty
et Victoire Pinchon, avec la collaboration de Christian Oppetit et d'lsabelle Aristide-Hastir, Paris,
Archives nationales, 2013, 293 p.

Papiers Charlemagne Emile de Maupas (607 AP), répertoire numérique détaillé par Eric Landgraf,
Paris, Archives nationales, 2013, 282 p.

2°) Catalogues et livres d'exposition

Le pouvoir en actes. Fonder, dire, montrer, contrefaire I'autorité, catalogue de I'exposition présentée
a I'hotel de Soubise du 27 mars au 24 juin 2013, sous la direction d'Elsa Marguin-Hamon, Paris,
Archives nationales-éditions d'art Somogy, 215 p.

Le cardinal Armand Gaston de Rohan (1674-1749), un amateur d’art du Grand Siécle aux Lumiéres,
catalogue de I'exposition présentée a 1'hétel de Soubise du 11 septembre 2013 au 6 janvier 2014, par
Philippe Béchu (1) et Nicole de Reynies, avec la collaboration de Christian Taillard, sous la direction
de Claire Béchu, Paris, Archives nationales, 2013, 164 p.

Plaine d’histoire. Les territoires de Plaine Commune depuis le Moyen Age, livret de 1'exposition
présentée sur le site de Pierrefitte-sur-Seine du 13 septembre au 20 décembre 2013, sous la direction
de Jean-Pierre Brunterc'h (Département du Moyen Age et de 1'Ancien Régime), Marie Chouleur et
Alice Marsal (Département de I'Environnement, de I'Aménagement du territoire et de I'Agriculture),
66 p.

Le don de I'architecture. Paul Tournon (1881-1964), Marion Tournon-Branly (1924-), livret de

I'exposition présentée sur le site de Fontainebleau du 14 septembre au 18 décembre 2013, sous la
direction de Lucile Douchin et Thibaut Hair, avec la collaboration de Louise Gaillard, 66 p.

3°) Publications en partenariat (par subvention d'aide a la publication)
L’économie templiere en Occident. Patrimoines, commerce, finances, actes du colloque international,

Troyes-abbaye de Clairvaux, 24-26 octobre 2012, sous la direction d'Arnaud Baudin, Ghislain Brunel
et Nicolas Dohrmann, Langres, éd. Dominique Guéniot, 2013, 543 p.
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Annexe 8 - Liste des journées d’étude et colloques (17)

1°) Journées d'étude et colloques organisés par les Archives
nationales (ou en partenariat « actif »)

5-6 février : Quand I'archivage devient électronique...
Collogue international organisé en partenariat avec les Archives diplomatiques. Le 5 février :
La Courneuve - Le 6 février : Pierrefitte-sur-Seine.

11 juin : Les archives des Francais, butin de guerre nazi puis soviétique

Journée d'étude organisée par les Archives nationales, en partenariat avec les Archives
diplomatiques et le ministéere de la Défense (Direction de la mémoire, du patrimoine et des archives
et Service historique de la Défense) a I'occasion de la réédition de 'ouvrage de Sophie Coeuré, La
mémoire spoliée.

25 juin : L'autorité au féminin. Discours et représentations, de I'Antiquité a nos jours
Journée d'étude organisée dans le cadre de 1'exposition Le pouvoir en actes. Archives nationales,
Paris (hotel de Soubise).

1e-2 juillet : Annexer la mémoire, centraliser le savoir dans I'Europe napoléonienne. Archives
et bibliothéques de I'Europe a Paris.

Journées d'étude organisées par les Archives nationales et la Bibliotheque nationale de France,
avec le concours du Centre d'histoire du Xxixe siecle, du Centre Jean-Mabillon (EA 3624), de 1'école
doctorale d'histoire moderne et contemporaine de 1'université de Paris-Sorbonne et de 1'Ecole
nationale des chartes. Le 1° juillet : Bibliotheque nationale de France, site Richelieu - Le 2 juillet :
Archives nationales, Paris (h6tel de Rohan).

2 juillet : Archives et socialisme aprés Marx, autour des fonds de Paul Lafargue, Charles et
Jean Longuet

Journée d'étude organisée par les Archives nationales, les archives départementales de Seine-
Saint-Denis, la Fondation Jean-Jaurés et la Fondation Gabriel-Péri, a I'occasion de la publication de
linventaire des archives du fonds Longuet, Archives nationales, Paris (hotel de Soubise).

12-14 septembre : La loi en Révolution (1789-1795). Fonder I'ordre et établir la norme

Collogue international organisé en partenariat par 'ANR RevLoi (La loi en Révolution : collection
Baudouin), les Archives nationales, le Centre de recherches sur I'action locale (EA 3968, université de
Paris Nord-Paris X111), le CNRS, I'EHESS, le Laboratoire interdisciplinaire d'études sur les réflexivités
(Institut Marcel-Mauss, UMR 8178, EHESS), I'Institut d'histoire de la Révolution francaise (EA 127,
Paris 1-Panthéon-Sorbonne), le Centre Identités, Relations internationales et Civilisations de
I'Europe (UMR 8138, Paris 1-Panthéon-Sorbonne) et la maison francaise d'Oxford.

Le 12 septembre : Archives nationales, Pierrefitte-sur-Seine - Les 13 et 14 septembre : université de
Paris 1-Panthéon-Sorbonne.

23-24 septembre : Les mentions de chancellerie, entre technique administrative et savoir de
gouvernement (Moyen Age-Temps modernes)

Colloque organisé par le Centre Jean-Mabillon (Ecole nationale des chartes), les Archives nationales
et le LAMOP (université de Paris 1-Panthéon-Sorbonne/CNRS), avec le soutien de I'Ecole nationale
des chartes, du labex HASTEC et du GDR Diplomatique du CNRS.

Le 23 septembre : Ecole nationale des chartes — Le 24 septembre : Archives nationales, Paris (hotel
de Soubise).
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12-13 novembre : Les parlements en France : logiques et pratiques documentaires

(xve-xvine siécle).

Colloque organisé par les Archives nationales, le Centre d'études dhistoire juridique (CEH]),
T'université de Paris 11-Panthéon Assas et I'université de Paris 1V-Sorbonne.

Le 12 : Archives nationales, Paris (hotel de Soubise) - Le 13 : université de Paris 11-Panthéon-Assas.

14 novembre : Des archives pour I'éducation populaire : les Archives nationales rejoignent
le PAJEP

Manifestation organisée par les Archives nationales, le PAJEP et les archives départementales du
Val-de-Marne. Archives nationales, Pierrefitte-sur-Seine.

14-16 novembre : Digital diplomatics 2013. Qu'est-ce que la diplomatique a I'ére du numérique ?
Colloque international organisé par 1'Ecole nationale des chartes, the International Center for
archival research (Icarus), the InterPares trust, I'EnArc, le Centre Jean-Mabillon, Education and
Culture DG, en partenariat avec les Archives nationales. Archives nationales, Pierrefitte-sur-Seine.

18-21 novembre : Le sujet digital : in-scription, ex-scription, télé-scription

Deuxiéme collogue international et transdisciplinaire organisé, du 18 au 21 novembre, par
T'université de Paris VI, en partenariat avec les Archives nationales, dans le cadre du labex
ArtsH2H. Le 18 novembre : Bibliotheque universitaire de Paris V111 - Le 19 novembre : Archives
nationales, Pierrefitte-sur-Seine - Les 20 et 21 novembre : Bibliothéque universitaire de Paris V111.

19 novembre : Les outils pour alimenter la base de données « La France savante »

Journée d'étude organisée par le Comité des travaux historiques et scientifiques et 1'Association
des amis du Comité des travaux historiques et scientifiques et des sociétés savantes. Archives
nationales, Pierrefitte-sur-Seine.

20-22 novembre : Paris 1763-Paris 1783, d'un traité a I'autre : un monde atlantique nouveau
Collogue international organisé en partenariat avec la Commission franco-québécoise sur les lieux
de mémoire communs (CFQLMC), les Archives nationales, les Archives diplomatiques et le Service
historique de la Défense-DMPA. Le 20 novembre : La Courneuve — Le 21 novembre : Invalides - Le
22 novembre : Archives nationales, Pierrefitte-sur-Seine.

29 novembre : La carte et le patrimoine

Journée d'étude organisée par le Comité francais de cartographie (commission d'histoire), en
partenariat avec les Archives nationales, dans le cadre du centenaire de la loi francaise sur le
patrimoine. Archives nationales, Pierrefitte-sur-Seine.

3 décembre : Maupas, un préfet en politique, de la monarchie de Juillet au Second Empire
Journée d'étude organisée par les Archives nationales a I'occasion de la publication de l'inventaire
des papiers Maupas, en partenariat avec le Centre de recherche en histoire du Xix¢siecle et le Comité
pour I'histoire du corps préfectoral (ministére de 1'Intérieur). Archives nationales, Pierrefitte-sur-
Seine.

4 décembre : L'histoire de la lutte contre le sida : I'exemple des archives d'AIDES
Journée d'étude organisée par les Archives nationales en partenariat avec I'association AIDES.
Archives nationales, Pierrefitte-sur-Seine.

13 décembre : Les archives (militantes) étudiantes entrent aux Archives nationales

Journée d'étude organisée par la Cité des Mémoires étudiantes, en partenariat avec le Service
interministériel des Archives de France et les Archives nationales. Archives nationales, Pierrefitte-
sur-Seine.
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2°) Journées d'étude et colloques accueillis aux Archives nationales (10)

10-12 janvier : Littérature et Histoire en débats.

Colloque international organisé, dans le cadre du labex Arts-H2H, par l'université de Paris VI
(équipe «Littérature et histoires» en collaboration avec I'équipe «Transferts critiques et dynamique
des savoirs») et les Archives nationales, ainsi que le CRAL (CNRS-EHESS), le CERILAC (Paris VI1-
Diderot), le CRLPM (ENS-Ulm), et la revue La Vie des idées. 1e 10 janvier: Centre Malher -
Le 11janvier : Archives nationales, Pierrefitte-sur-Seine - Le 12 janvier : Ecole normale supérieure.

24-25 janvier : Archives des dictatures. Enjeux juridiques, archivistiques et institutionnels
Collogue international organisé par le CECO]1 (CNRS, université de Poitiers, université de Paris-
Sud), en collaboration avec le Service interministériel des Archives de France. Archives nationales,
Pierrefitte-sur-Seine.

14-15 février : Mettre en place une politique d'archivage

Journées d'étude organisées par le Service interministériel des Archives de France a destination du
réseau des archivistes des opérateurs de 1'Etat, établissements publics nationaux et institutions
nationales. Archives nationales, Pierrefitte-sur-Seine.

5-6 avril : De la psychanalyse en sciences de I'éducation - ruptures et continuités dans la
transmission

4¢ collogue international d'actualité de la clinique d'orientation psychanalytique en sciences de
"éducation, organisé par l'université de Paris V111, en partenariat avec les universités de Paris-
Descartes, Paris Ouest-Nanterre-La Défense, Rouen et Caen. Archives nationales, Pierrefitte-sur-
Seine.

6 juin : L'action policiére a Paris : acteurs, espaces, résistances du Moyen Age a la Révolution
francaise

Troisiémes rencontres d'histoire de Paris organisées par 1'université de Paris 1, avec le soutien
du LAMOP (UMR 8589), de I'lDHE (UMR 8553), de I'équipe Modernités et Révolutions (EA 127,
Paris 1), de I'Institut universitaire de France, en association avec le programme Systémes policiers
européens (SYSPOE) de I'ANR. Archives nationales, Paris (salle d'albatre).

14-15 novembre : Le campus dans les sources documentaires et littéraires. Terminologie,
statut et usages du champ en Europe au Moyen Age

Collogue constituant les troisiemes rencontres organisées par le LAMOP (université de
Paris 1-Panthéon-Sorbonne/CNRS), avec le soutien des Archives nationales. Archives nationales,
Paris (salle d'albatre).

6-7 décembre : Jacques Ranciére et la politique

Colloque organisé par I'université de Paris V111 (EA 4008 laboratoire d'études et de recherches sur les
logiques contemporaines de la philosophie) et 'ANR CactuS. Le 6 décembre : Archives nationales,
Pierrefitte-sur-Seine - Le 7 décembre : Paris V1II.

16-17 décembre : L'imaginaire cybernétique : le cas Perdrizet

Journée d'étude organisée par I'Institut des humanités (université de Paris V1) et le labex Arts H2H
(université de Paris VIN).

Le 16 décembre : Archives nationales, Pierrefitte-sur-Seine — Le 17 décembre : université de Paris V11.

17 décembre : Autour de Rose Bertin : les marchands de mode a Paris
Journée d'étude organisée, dans le cadre des commémorations nationales, par Michéle Sapori,
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biographe de Rose Bertin, Corinne Thépaut-Cabasset, historienne de I'art et de la mode. Archives
nationales, Paris (hétel de Soubise).

18 décembre : La preuve par I'original. Constructions numériques de I'autorité
Journée d'étude organisée dans le cadre du programme collaboratif Cultures savantes numériques
du labex HASTEC. Archives nationales, Pierrefitte-sur-Seine.
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Annexe 9 - Liste des conférences et tables rondes

1°) Conférences et tables rondes organisées dans le cadre de
'exposition Le pouvoir en actes [ PRES-Sorbonne-Universités, avec
I'université inter-ages de Paris-Sorbonne]

Conférences

21mars : Autorité, pouvoir, souveraineté : archéologie des notions, par Yves Sassier, professeur
d'histoire médiévale a 'université de Paris 1V.

28 mars : Le Parlement : quelle fonction, quelle autorité ?, par Francois Saint-Bonnet, professeur
de droit constitutionnel a 'université de Paris 11.

4 avril : 'affaire Bertillon et les limites de 1'expertise, par Cyprien Henry, conservateur aux
Archives nationales (Département de la Justice et de 1'Intérieur).

11 avril : Le circuit de la loi aujourd'hui, par Claire Martin, conservateur responsable du service
des archives aupres du Premier ministre, et Marie Laperdrix, conservateur aux Archives nationales
(Département de I'archivage électronique et des archives audiovisuelles).

18 avril : La loi a I'heure d'Internet, par Hervé Moysan, directeur de la rédaction Législation, chez
Lexis-Nexis.

25 avril : Souveraineté nationale et constitutionnalité, par Michel Tropper, professeur de droit
constitutionnel honoraire a I'université de Paris X.

16 mai : Une téte a I'Etat, par Olivier Beaud, professeur de droit constitutionnel a 1'université de
Paris 11

23 mai : Des sceaux chevelus ?, par Maris-Adélaide Nielen, conservateur aux Archives nationales
(Département du Moyen Age et de 'Ancien Régime), et Philippe Charlier, maitre de conférences a
I'université de Paris VI.

28 mai : L'abolition de I'esclavage en 1848. Processus et questions, par Nelly Schmidt, directeur
de recherche au CNRS-université de Paris 1V.

30 mai : Qu'est-ce que 'autorité ?, par Myriam Revault d'Allonnes, professeur de philosophie
(Ecole pratique des hautes études/CEVIPOF).

6 juin : Des faux en résistance, par Patricia Gillet, conservateur en chef aux Archives nationales
(Département Exécutif et Législatif).

13 juin : Pouvoir d'évocation et archives présidentielles, par Jean-Charles Bédague, conservateur
aux Archives nationales (Département Exécutif et Législatif).

20 juin : Refonder un systéme iconique et symbolique. L'emblématique post-révolutionnaire
et sa mise en ceuvre dans les sceaux, cachets et tampons, par Clément Blanc, chargé d'études
documentaires aux Archives nationales (Département du Moyen Age et de I'Ancien Régime).
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2°) Tables rondes

14 mai : Le pouvoir exécutif, table ronde animée par Michel Tropper (professeur de droit
constitutionnel honoraire a I'université de Paris X), avec Francois Saint-Bonnet (professeur de droit
constitutionnel a I'université de Paris 11), Marcel Morabito (professeur a Sciences Po-Paris), Martine
Sin-Blima (Archives nationales), Jean-Charles Bédague (Archives nationales), Vivien Richard
(Archives nationales), Jean-Louis Halpérin (Ecole normale supérieure Ulm), Guillaume Glénard
(université d'Artois), Arnaud Le Pillouer (université de Cergy-Pontoise), Virginie Martin (Institut
d'histoire de la Révolution francaise).

21 et 28 mai : La loi aujourd'hui, table ronde animée par Marie Laperdrix (Archives nationales),
Claire Martin (service des archives auprés du Premier ministre), Juliette Nufiez (archives du
ministére de la Justice), Boris Dubouis (pdle archives de 'administration centrale, ministére de
la Justice), Emmanuelle Flament-Guelfucci (bibliothéque et archives du Conseil d'Etat), Florence
Roussel (archives du Sénat), Héléne Saudrais (bibliothéque et archives de I'Assemblée nationale).

4 juin : Les experts : formes, usages et enjeux de I'expertise en justice, table ronde animée par
Elsa Marguin-Hamon (Archives nationales), Cécile Moiroud (université de Paris 1) et Cyprien Henry
(Archives nationales), avec Jean-Charles Sinaud (IE CNRS Centre d'histoire du droit UMR 6262),
Emmanuel Charrier (université de Paris-Dauphine), Etienne-Philippe Hecklé (président de la
compagnie des experts judiciaires en activités agricoles).

Conférences du cycle « Trésors du patrimoine écrit » en partenariat
avec I'Institut national du patrimoine

22 janvier 2013 : De la norme a I'image : les statuts illustrés du college de I'’Ave Maria (MM 406/
AE 11 408), par Marie-Adélaide Nielen (Archives nationales) et Thierry Kouamé, maitre de
conférences a I'université de Paris I-Panthéon-Sorbonne.

26 février 2013 : Un archéologue en vacances : les carnets de voyage de Jules Quicherat, professeur
a I'Ecole des chartes (93 A] 316), par Jean-Charles Bédague (Archives nationales) et Jean-Michel
Leniaud, directeur de 'Ecole nationale des chartes.

20 mars 2013 : La charte de fondation de la Sainte-Chapelle (K 32, n° 2/AE 11 2406), par Ghislain
Brunel (Archives nationales) et Etienne Anheim, maitre de conférences a I'université de Versailles—
Saint-Quentin-en-Yvelines.

16 avril 2013 : L’Armorial Le Breton (MM 6841 /AE 125, n° 26), par Emmanuel Rousseau (directeur
des fonds aux Archives nationales) et Michel Pastoureau, directeur d'études a 1'Ecole pratique des
hautes études.

4 juin 2013 : Des noms sur des murs. Les graffiti du camp de Drancy (AE V15), par Caroline Piketty
(Archives nationales), Annette Wieviorka, directrice de recherche au CNRS, et Mélanie Curdy,

restauratrice du patrimoine.

25 juin 2013 : Des manuscrits de Robespierre a la loupe (683 AP), par 1sabelle Aristide (Archives
nationales) et Hervé Leuwers, professeur d'histoire moderne a I'université de Lille 111.
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Conférences organisées dans le cadre de la semaine de portes
ouvertes « Aux Archives, Citoyens ! »

16 septembre

Site de Pierrefitte-sur-Seine : Le serment du Jeu de Paume, par Yann Potin.

Site de Paris: Moliére en ses signatures : les actes concernant Moliére chez les notaires de
Paris, par Marie-Francoise Limon-Bonnet.

17 septembre

Site de Pierrefitte-sur-Seine : Les archives écrites de I'audiovisuel, par Clotilde Le Calvé.

Site de Paris: Archiver les données numériques : I'expérience des Archives nationales, par
Marie Laperdrix et Pierre Marcotte.

18 septembre

Site de Pierrefitte-sur-Seine : Le fonds du service central photographique du ministére de
I'Intérieur: classer, décrire et valoriser, par Sylvie Le Goédec.

Site de Paris : Le testament et les codicilles de Louis XIV, par Claire Béchu.

19 septembre
Site de Pierrefitte-sur-Seine : Les graffiti de Drancy, par Caroline Piketty.
Site de Paris : Des sceaux chevelus ?, par Marie-Adélaide Nielen et Agnes Prévost.

20 septembre

Site de Pierrefitte-sur-Seine : Devenir francais en temps de guerre : le dossier de naturalisation
de Guillaume Apollinaire (1914), par Annie Poinsot.

Site de Paris : L’armorial Le Breton, par Emmanuel Rousseau.
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Annexe 10 - Préts de documents des Archives nationales
pour des expositions

40 dossiers instruits pour des expositions ayant lieu en 2013, soit 254 documents prétés.
23 dossiers instruits pour des expositions ayant lieu en 2013/2014, soit 85 documents concernés.
Total : 63 dossiers instruits — 339 documents concernés.

A noter :

30 documents pour I'exposition Soufflot, un architecte dans la lumiére (Paris, Panthéon)

22 documents pour I'exposition Bellmer, Ernst, Springer, Wols au camp des Milles
(Aix-en Provence, camp des Milles)

21 documents pour I'exposition L'aryanisation (Paris, Mémorial de la Shoah)

18 documents pour 'exposition Les Paris de I'industrie, 1750-1920 (Paris, réfectoire des Cordeliers)

16 documents pour 1'exposition André Le Nétre en perspective (Chateau de Versailles)

16 documents pour 1'exposition Joséphine et Napoléon, I'hétel de la rue de la Victoire (Chateau de
Rueil-Malmaison)

11 documents pour I'exposition Jean Zay (Orléans, Centre dramatique national)

11 documents pour I'exposition Fleurs du roi. Peintures, velins et parterres du Grand Trianon
(Versailles, Grand Trianon)

10 documents pour I'exposition L’Aimable Grenot, un corsaire granvillais sous Louis XV (Granville,
musée du Vieux Granville)

8 documents pour 1'exposition Le Versailles de Marie Leszczynska. L'art a la cour de France au
xviir siecle (Varsovie, chateau royal)

7 documents pour I'exposition Cinquantenaire de I'ordre national du Mérite (Paris, musée de la
Légion d'honneur)

5 documents pour I'exposition Junko Sakakura : une architecture pour I'homme (Tokyo, Archives
nationales de I'architecture moderne).
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Annexe 711 - Programme scientifigque du PSCE

Je ° ° o 7 7
Axe n°1. L'individu dans la société
Programme n° 1-Individu et société sous I'Ancien Régime
Programme n° 2 - La société francaise dans la Guerre froide

Population et immigration
Programme n° 3 — Guerres et nationalités

Controle et identification des personnes
Programme n° 4 - Surveiller et poursuivre

Genre(s)
Programme n° 5 — Histoire des femmes

Axe n° 2. Du territoire a la ville, de Ia ville au bati

Paris, une ville, une capitale
Programme n° 1-L'architecture et ses décors a Paris aux XVI11¢ et XVII1° siecles
Programme n° 2 - Connaissance de Paris et de ses mutations a travers sa topographie et sa cartographie

Histoire du bati

Programme n° 3 - Le chateau de Versailles
Programme n° 4 — Conduite d'un projet architectural
Programme n° 5 — Restaurer les cathédrales

Préservation de I'environnement et aménagement du territoire

Programme n° 6 — Le projet PIREN Seine

Programme n° 7 - Climat : histoire et sources

Programme n° 8 - Domestication des espaces naturels : la restauration des terrains de montagne
Programme n° 9 — Navigation et patrimoine : 1a signalisation maritime (1806-2010)

Programme n° 10 - Le territoire des tartres

Programme n° 11 - Les affiches de promotion du tourisme

Axe n° 3. La France en guerre

Premiére Guerre mondiale
Programme n° 1—-Pour un centenaire de la Premiére Guerre mondiale (1914 - 1918/2014 - 2018)

Seconde Guerre mondiale

Programme n° 2 — Résistance et répression

Programme n° 3 — Internement et déportation

Programme n° 4 - Les Juifs en France pendant la Seconde Guerre mondiale
Programme n° 5 - Juridictions d'exception
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Programme n° 6 - Victimes des persécutions nazies
Programme n° 7 - Mémoire et histoire de la Seconde Guerre mondiale

Reconstruire la France
Programme n° 8 - Sortie de guerre et reconstitution des régions sinistrées
Programme n° 9 - Les conflits de la décolonisation

Axe n°4. Du politique a la politique

De I'homme politique a la fabrique du politique

Programme n° 1 - Les fonds privés des hommes politiques : de leur relation aux archives
Programme n° 2 - Réseaux, mouvances et partis politiques

Programme n° 3 — Archives du monde communiste

Programme n° 4 - Le politique en image

Exercice du pouvoir et prise de décision

Programme n° 5 — L'exercice de la fonction présidentielle

Programme n° 6 — Gouverner la France

Programme n° 7 - Les cabinets ministériels, laboratoires de la décision politique

Rayonnement culturel, influences politiques : 1a France dans le monde
Programme n° 8 — Les consulats de France sous I'Ancien Régime
Programme n° 9 — Guide des sources sur la Russie

Axe n°5. Histoire de I'Etat et de I'administration :
des institutions de I’Ancien Régime aux grandes
politiques publiques du xxi¢ siécle

Prosopographie du personnel administratif
Programme n° 1 - Prosopographie

Histoire institutionnelle de I'Etat sous I'Ancien Régime
Programme n° 2 - La chancellerie royale

Programme n° 3 - Le Conseil du Roi

Programme n° 4 - Le Parlement de Paris

Extension des domaines d'intervention de I'Etat a I'époque contemporaine
Programme n° 5 — Histoire du tissu et de la gouvernance économique entre 1914 et 1918
Programme n° 6 — Etat-providence, Etat social

L'Etat, acteur de I'enseignement et de la culture

Programme n° 7 - Commandes, achats et attribution d’'ceuvres d'art de I'Etat depuis 1795: I'Etat comman-
ditaire (xixe-xx® siecles) ; 'art photographié (projet Arcade)

Programme n° 8 - Mémoires des grandes lois de protection du patrimoine culturel (projet Mémoloi)
Programme n° 9 — Histoire des universités et des établissements d'enseignement supérieur
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Programme n° 10 - L'histoire des Archives nationales: de I'histoire d'une institution a celle des fonds
qu'elle conserve

Programme n° 11 - Les archives de la recherche et des chercheurs en sciences humaines : entre travaux
personnels et missions de service public

Programme n° 12 - L'Opéra-Comique

Programme n° 13 — La Révolution, I'Instruction publique, les sciences et les arts

Programme n° 14 - Histoire des média

Programme n° 15 - Le théatre national populaire

Programme n° 16 - Jeunesse et sport

Programme n° 17 - Le musée national des arts et traditions populaires

Axe n° 6 - Sources et sciences auxiliaires de I'histoire

Méthodologie : pour une nouvelle approche de I'histoire institutionnelle et
administrative

Programme n° 1- Un outil de connaissance de 'administration : le référentiel des producteurs

du systéme d'information archivistique

Programme n° 2 - Histoire des savoirs administratifs : évolution des structures et des pratiques de 1'admi-
nistration du XV111¢ au XXl¢ siecle

Diplomatique

Programme n° 3 - Diplomatique notariale

programme n° 4 — Actes d'autorité, autorité en actes. Parole(s) et incarnation(s) du pouvoir souverain.
Programme n° 5 — Sources de la loi francaise a travers les ages

Programme n° 6 — Sources de la Révolution francaise

Sigillographie
Programme n° 7 — Sceaux et cachets

Programme n° 8 - Bulles pontificales
Programme n° 9 — Supports et écriture

Onomastique
Programme n° 10 - Onomastique

Enjeux pour les fonctions support
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Annexe 12 : Calendrier du projet VITAM

Planning prévisionnel du programme
VITAM et du projet ADAMANT

VITAM
AVANT LANCEMENT, VERSIONS VERSION
PROJET REALISATION aET83 1
2014 2015 2016 2017

VALIDATION DONNEE PAR
LE CIAF ET LE DISIC
- . . ™
Janvier 2014 - juin 2016 ond semestre 2016

. . s
Phase de preparatu?n del a!'nvee Installation de la version 1
de VITAM aux Archives nationales de VITAM
- Préparation de la reprise des données de CONSTANCE aux Archives nationales
- Travail sur I'interfacage avec le SIA et le stockage
- Adaptation des procédures

— ADAMANT
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Annexe 13 - Personnel :
bilan des arrivées et départs par corps
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Annexe 14 - Exécution budgétaire

Bilan exercice 2013
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